
    

  

  Missiv 

  

     

    

 
Revisorerna 

2025-08-21 
 
 
Till:  

Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnämnden och socialnämnden  

 

För kännedom till:  

Kommunfullmäktige 

 

Granskning av systematiskt arbetsmiljöarbete och sjukfrånvaro 

På uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Vänersborgs kommun har EY genomfört en granskning 

med syftet att bedöma om kommunstyrelsen har säkerställt ett ändamålsenligt systematiskt 

arbetsmiljöarbete. Syftet var även att bedöma om socialnämnden och barn- och utbildningsnämnden 

säkerställt en ändamålsenlig styrning och uppföljning för att minska sjukfrånvaron inom sina respektive 

verksamheter.   

 

Den sammanfattande bedömningen utifrån granskningens syfte och grunderna för ansvarsprövning är att: 

• Kommunstyrelsen delvis har säkerställt ett ändamålsenligt övergripande systematiskt 

arbetsmiljöarbete. Bedömningen grundar sig på att det finns strukturer för arbetet, samtidigt 

som ansvarsfördelningen delvis är otydlig. Kommunstyrelsen bedöms också kunna vara mer 

aktiva i sin styrning genom att tydliggöra krav och ambitionsnivåer för det systematiska 

arbetsmiljöarbetet.   

 

• Kommunstyrelsen delvis har säkerställt en ändamålsenlig kontroll och uppföljning av det 

systematiska arbetsmiljöarbetet. Bedömningen grundar sig på att kommunstyrelsen följer 

upp vissa aspekter av arbetsmiljön, bland annat i den personalekonomiska redovisningen, 

men att det saknas uppföljning av strukturer ocharbetssätt för det systematiska 

arbetsmiljöarbetet i sig. Kommunstyrelsen kan också stärka styrningen av hur 

verksamheterna utövar det systematiska arbetsmiljöarbetet, exempelvis vad avser riskanalys 

och åtgärder. Det arbetet sker i nuläget på olika sätt i olika verksamheter.  

 

• Barn- och utbildningsnämnden delvis har säkerställt en ändamålsenlig kontroll och 

uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet, medan socialnämnden inte har säkerställt 

detta. Inom båda nämnder finns utvecklingspotential vad gäller arbetet med riskanalyser och 

åtgärder. Detta gäller särskilt inom socialnämnden, där det finns behov av att stärka 

styrningen för att säkerställa att riskanalyser och handlingsplaner genomförs på ett 

ändamålsenligt sätt.  

 

• Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnämnden och socialnämnden inte har säkerställt en 

ändamålsenlig styrning och uppföljning för att minska sjukfrånvaron. Bedömningen grundar 

sig på att det saknas tydligt beslutade målsättningar och aktiviteter för att nå fullmäktiges 

mål om minskad sjukfrånvaro. Det saknas också analys av orsaker till sjukfrånvaro. 

Granskningen visar att det kan skilja upp till 20 procentenheter i sjukfrånvaro mellan olika 

enheter. Det finns föredömen bland enheterna avseende arbetet för att minska sjukfrånvaron. 
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Bilaga: Granskning av systematiskt arbetsmiljöarbete och sjukfrånvaro 

 

Inom barn- och utbildningsnämnden och socialnämnden saknas också uppföljning av 

sjukfrånvaro på enhetsnivå.  

Utifrån granskningens resultat lämnas ett antal rekommendationer till kommunstyrelsen, barn- och 

utbildningsnämnden samt socialnämnden.  

 

Granskningsrapporten översänds med önskemål om att senast den 25 november 2025 erhålla ett svar på 

vilka åtgärder som kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnämnden och socialnämnden ämnar vidta med 

anledning av de rekommendationer som lämnas i rapporten. 

 

 

 

För kommunens revisorer:  

 

 

------------------------------------------ ------------------------------------------- 

Magnus Cassel, ordförande  Sven Erik Larsson, vice ordförande
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	
 

Ordförande: Magnus Cassel Justerare: Arne Kindberg
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