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Revisorerna
2025-08-21

Till:
Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden

For kidnnedom till:
Kommunfullmiktige

Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete och sjukfrianvaro

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Véanersborgs kommun har EY genomf6rt en granskning
med syftet att bedoma om kommunstyrelsen har sékerstéllt ett andamélsenligt systematiskt
arbetsmiljoarbete. Syftet var dven att bedoma om socialnimnden och barn- och utbildningsndmnden
sdkerstéllt en &ndamalsenlig styrning och uppf6ljning for att minska sjukfranvaron inom sina respektive
verksamheter.

Den sammanfattande bedomningen utifran granskningens syfte och grunderna for ansvarsprévning ér att:
o Kommunstyrelsen delvis har sdkerstdllt ett dndamadlsenligt Overgripande systematiskt
arbetsmiljoarbete. Beddmningen grundar sig pé att det finns strukturer for arbetet, samtidigt
som ansvarsfordelningen delvis dr otydlig. Kommunstyrelsen beddms ocksa kunna vara mer
aktiva i sin styrning genom att tydliggdéra krav och ambitionsnivéer for det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

o Kommunstyrelsen delvis har sékerstillt en dndamalsenlig kontroll och uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Beddmningen grundar sig pé att kommunstyrelsen foljer
upp vissa aspekter av arbetsmiljon, bland annat i den personalekonomiska redovisningen,
men att det saknas uppfOljning av strukturer ocharbetsséitt for det systematiska
arbetsmiljoarbetet 1 sig. Kommunstyrelsen kan ocksd stirka styrningen av hur
verksamheterna utovar det systematiska arbetsmiljoarbetet, exempelvis vad avser riskanalys
och atgérder. Det arbetet sker i nuldget pa olika sétt i olika verksamheter.

o Barn- och utbildningsnimnden delvis har sékerstillt en &ndamélsenlig kontroll och
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet, medan socialndmnden inte har sdkerstallt
detta. Inom bada ndmnder finns utvecklingspotential vad géller arbetet med riskanalyser och
atgirder. Detta giller sirskilt inom socialnimnden, diar det finns behov av att stirka
styrningen for att sdkerstdlla att riskanalyser och handlingsplaner genomfors pa ett
dndamalsenligt sétt.

o Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden och socialnimnden inte har sikerstéllt en
andamalsenlig styrning och uppfoljning for att minska sjukfrénvaron. Bedémningen grundar
sig pa att det saknas tydligt beslutade malsattningar och aktiviteter for att nd fullméktiges
méal om minskad sjukfrénvaro. Det saknas ocksd analys av orsaker till sjukfrénvaro.
Granskningen visar att det kan skilja upp till 20 procentenheter i sjukfrdnvaro mellan olika
enheter. Det finns foredomen bland enheterna avseende arbetet for att minska sjukfranvaron.
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Inom barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden saknas ocksd uppfoljning av
sjukfranvaro pa enhetsniva.

Utifrén granskningens resultat ldmnas ett antal rekommendationer till kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden samt socialndmnden.

Granskningsrapporten dversdnds med 6nskemadl om att senast den 25 november 2025 erhalla ett svar pa

vilka atgérder som kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden &mnar vidta med
anledning av de rekommendationer som ldmnas i rapporten.

Fo6r kommunens revisorer:

Magnus Cassel, ordfoérande Sven Erik Larsson, vice ordférande

Bilaga: Granskning av systematiskt arbetsmiljéarbete och sjukfranvaro
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