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Inledning

Véanersborgs kommuns lonepolitik ar gemensam for alla medarbetare.

En god 16nepolitik dr en av framgangsfaktorerna for att rekrytera och behalla kompetenta
medarbetare. Det bidrar ocksa till verksamhetsutveckling och en 6kad motivation och
engagemang i arbetet. Lonepolitiken ska bidra till att verksamhetens mal uppnas.

Kommunens lonepolitik ska vara kdand bland alla medarbetare.

Syfte
Syftet med riktlinjen &r att hdlla en gemensam riktning vad giller 16nebildning i hela
kommunen.

Riktlinje

Grundlaggande principer

I 16nesittningen ska det finnas en tydlig koppling mellan prestation, uppnadda resultat och
16n. Lon ska anvdndas som ett styrmedel for att bidra till att stimulera goda prestationer,
forbattrad effektivitet, produktivitet och kvalitet dar maluppfyllelse och
verksamhetsutveckling stir i fokus. Malet ar att skapa en process dar uppnéddda resultat
och 16nesittning knyts samman sé att det positiva sambandet mellan 16n, motivation och
resultat uppnas.

For en vil fungerande 16nebildning, dar medarbetare upplever loneséttningen objektiv och
konsekvent, kréavs en process diar mal, forviantningar, krav, resultat och 16n tydliggors, {6ljs
upp och knyts samman genom kontinuerlig dialog mellan chef och medarbetare.

Lonebildningsprocessen ska vara ett stod till att kommunen nar de uppsatta malen for
verksamheten.

Kommunens Ionestruktur

Kommunen tillimpar arbetsviarderingar for att pa ett sa objektivt siatt som mojligt vardera
svarighetsgraden i en befattning. Lonestruktur och I6nerelationerna inom och mellan
befattningar ska grundas pa arbetsvirderingen, det vill sdga svarighetsgraden i befattningen

Grunder for bedomning

For att lonesattningen ska upplevas saklig och likvardig i samband med lonedversyn ska
chefs bedomning av medarbetarnas prestation och uppnédda resultat utga ifran ett pa
forhand vil kinda grunder f6r bedémning.

Chefs prestationsbedomning ska baseras pa hela medarbetarens arbetsinsats.

Arbetsplatsmote (APM)

For att skapa forstdelse, motivation och engagemang i arbetet, krivs dialog kring
verksamhetens mal och vilka krav och resultat som forviantas av medarbetarna. Denna
dialog startar pa gruppniva pa APM.

Pa APM ska det foras dialog kring pa vilka grunder chef gor sin prestationshedémning.
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Medarbetarsamtal

Individuell 16neséattning dr en process som pagar under hela aret och bygger pa dialogen
chef - medarbetare. En mer strukturerad dialog ska ske en gang per ar, i ett sa kallat
medarbetarsamtal. Ett medarbetarsamtal dr ett obligatoriskt samtal som ska vara val
forberett av bade chef och medarbetare.

Aterkoppling pa prestation och uppnidda resultat ska baseras pa arbetsperioden sedan
foregaende medarbetarsamtal dgde rum. Forstarkande respektive fordndrande feedback
ges.

Medarbetarsamtalet ska dga rum under perioden oktober-februari. Samtalet ska
dokumenteras.

Lonesamtal

Utifrdn chefs bedomning av medarbetarens prestation och uppnéddda resultat ska chef se
over nuvarande lonesattning och avgora om resultatet genererar en loneutveckling eller
inte. Lonesamtalet ska vara val forberett och dr obligatoriskt for chef.

Loneutveckling, eller avsaknad av loneutveckling, ska tydligt kopplas samman med
dokumentationen fran medarbetarsamtalet och i 6vrigt utfort arbetet. Med stod av
grunderna for bedomning ska chef pa ett begripligt satt motivera medarbetarens nya 16n.

Lonesamtal ska dga rum i anslutning till avslutad lonedversyn.

Lonesattning

Mandat

Lonesidttning sker enligt kommunstyrelsens delegation och utfors av den chef som fatt
beslutanderitten direkt delegerad eller vidarebefordrad.

Nyanstallning
Anstéllningsar anger vilket 16neséttningsér som giller.

For att undvika l16nekonkurrens inom kommunen ansvarar rekryterande chefer for att
sdkerstilla att samma 16n erbjuds kandidat som sokt flera tjinster med samma befattning i
kommunen. Av samma anledning ska tillsvidareanstallda medarbetare som vikarierar i
samma typ av tjinst, men pd annan enhet, erhalla samma l6n pé vikariatet som pa sin
ordinarie tjanst.

Ateranstéllning
Om en medarbetare ateranstills inom ett ar till samma typ av tjanst erhéller denne samma

l6nenivé som denne tidigare hade. Om en l6nedversyn dgt rum under perioden justeras
lonen som om denne hade varit i tjanst.

Lonedversyn

Kommunen genomfor en arlig 16nedversyn i enlighet med gillande 16neavtal for respektive
facklig organisation. Avtalen dr normerande vilket innebar att kommunen dven hanterar
oorganiserade medarbetare i enlighet med avtalen.

Loneoversynen syftar till att se 6ver medarbetarnas lonedkningsbehov med hansyn tagen
till medarbetarnas uppnédda resultat och kommunens mojlighet att behalla och rekrytera
kompetenta medarbetare.
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Infor 16nedversyn genomfdrs analyser av bland annat 1onekartlaggning, marknadsloner,
lonerelationer med mera. Loneanalyserna har en avgorande betydelse for strukturbaserade
lonedckningar.

Forvaltningarnas behov, personalavdelningens analyser och arbetstagarorganisationernas
onskemal ligger till grund for dialogen med personal- och forhandlingsutskottet infor
faststdllande av utrymmesfordelning i lonedversynen.

Ny [6n

I16neoversyn sitts en ny 1on. Loneutvecklingen i sig dr inte ett matt pa prestation och
uppnadda resultat, utan det dr ett matt pd hur mycket, eller lite, lonen behover justeras for
att lonen ska spegla den sammantagna varderingen av medarbetarens prestation och
uppnadda resultat.

Franvarande medarbetare i Ibnedversyn

Sjukskrivna

Huvudregeln ar att sjukskrivna medarbetare ska lonesittas som om de vore i arbete. Har
franvaron varit synnerligen 1ang, sd bedomningsbar tid anses saknas, kan medarbetaren
erhilla en snittloneutveckling f6r befattningen pa arbetsplatsen.

Féréldralediga
Foraldralediga medarbetare ska lIonesittas som om de vore i arbete.

Justering av 16n utanfor Idnedversynsprocessen

Loneséttning utanfor 16nedversynsprocessen far inte ske i annat fall 4n nir medarbetare
byter befattning. Vid synnerliga skil kan beslut om lonejustering fattas av férhandlingschef
eller personalchef, enligt delegeringsordning.

Lonetillagg
Lonetillagg ska sa 1angt som mdgjligt undvikas. Vid synnerliga skil kan beslut om
lonejustering fattas av forhandlingschef eller personalchef, enligt delegeringsordningen.

Lonetillagg for tillfdlligt chefsférordnande
Vid chefs franvaro kan annan person tillfilligt 6verta ansvar for personal, ekonomi och

verksamhet. Beslut och erséttning utges i enlighet med anvisningen Tillfalligt
chefsforordnande.

Arbete mot diskriminering

Kommunen gor en arlig Ionekartlaggning for att sdkra principen av lika 16n mellan kvinnor
och mén. Eventuella atgirder for att uppratthélla jaimstillda loner tillskrivs en
handlingsplan som omhéndertas i loneoversynsarbetet.

Uppfoljning och utvardering
Efterlevnad av riktlinjen sidkerstills i samband med arlig 16nedversyn. Riktlinjen i sin helhet
ses Over en gang per mandatperiod.
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