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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

I god ekonomisk hushallning ingér uppfdljning av kommunfullméaktiges inriktningsmal, maluppfyllelse
och finansiell analys.

Vanersborgs kommun - attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet

Kommunens vision faststédlldes av kommunfullméaktige i december 2013. Visionen omfattar alla kommu-
ninvanare och beskriver en framtida idealbild och en gemensam fardriktning. Visionen ir ledstjarnan for
all kommunal verksamhet.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
For att konkretisera visionen tar kommunfullméktige fram inriktningsmaél f6r vad som ska uppnas. De nu-

varande inriktningsmaélen dr antagna for perioden 2026-2028. Nedan redovisas en prognos for inriktnings-
maélen. Uppfyllelse av inriktningsmaélen bygger pé en samlad bedémning av uppfyllelsen av ndimndernas
forvantade resultat och de av kommunfullmaiktige faststdllda malviardena for respektive inriktningsmal.

Uppfdljningen av mélvirden sker genom avstam- @ Férbattring
ning mot utgangsliget i mal- och resursplanen

och f6ljande symboler anvinds for att markera
forbattring, oférandrat lige eller forsamring. Den Oforandrat eller ingen ny upp-
senaste tillgdngliga statistiken i Kolada anviands gift

® Forsamring

for denna bedémning.

I det fall ambitionsnivan eller inriktningsmalet
prognostiseras att uppnéds markeras rutan gron
och i annat fall med en r6d ruta. Prognosen gors .
utifran tillgénglig statistik och effekter av genom- Uppnas

forda insatser. For att ett inriktningsmaél ska be-

domas som helt uppfyllt ska minst hilften av de

forvantade resultaten och minst hilften av mal- Uppnas delvis

viardena uppnaés.

Uppnas inte
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Sammanfattande bedémning av inriktningsmal
God ekonomisk hushallning prognostiseras att uppnas ur ett verksamhetsperspektiv, da samtliga fem in-
riktningsmal forvantas uppnas

Inriktningsmal Malvirden  Forvintade Uppnas

resultat (prognos)

Véra invanare ska ha mer jamstillda och jamlika forutsatt-
ningar att paverka sina liv

Fler barn och unga uppnar béttre skolresultat och fullféljer sina
studier

Vénersborg ar en ekologiskt hdllbar kommun med minskad kli-
matpéverkan

Vénersborgs kommun har en god service och hdg effektivitet
gentemot vira invanare och foretag

Véara medarbetare ska ges forutsittningar for ett friskt och hall-

bart arbetsliv

Vara invanare ska ha mer jimstéllda och jamlika forutsattningar att paverka sina liv
Prognosen ar att inriktningsmalet uppnas under éret.

Tva av tre mélvirden bedoms uppnés under aret och 75 % av nimndernas forvantade resultat pagar enligt

plan eller uppnés under aret.

Malvirde Utgangs-liige = Senaste ut- Utveckling Uppnas (pro- Forvéntade resultat
fallet gnos)
Invanare 16-84 ar med 32.6
avsaknad av tillit till ) 32,6 (2024
(2024) 16 )

andra, andel

Invanare med bra
sjalvskattat 69,8 (2024) | 69,8 (2024)
haélsotillstand, andel

Vuxna bistdndsmotta-
gare (18+ ar) med lang-

varigt ekonomiskt bi- ( 21 (’)?;é) (21 (’):;i)

stand, andel av befolk-

ningen m Uppnas - Pagar = Uppnés gj
Kommentar till méalvarden och nimndernas for bistindsmottagare med langvarigt bistand ar
vantade resultat oforandrad de senaste tre aren. Prognosen ar
Baserat pd ndimndernas mer utforliga rapporte- dock positiv vad géller béade tilliten i samhallet
ring i delarsuppfoljningen for augusti prognosti- och det sjdlvskattade hélsotillstandet. Utveckl-
ceras ett betydligt battre resultat for detta inrikt- ingen av andelen vuxna bistandstagare med lang-
ningsmal dn vid uppfoljningen i april. varigt ekonomiskt bistdnd dr svarbedomt, men

.. S prelimindr statistik pa befolkningsutveckling och
For tvd av mélvardena saknas nya data sedan ut- . ) . ) .
o . . .. bistand visar att nivderna ser ut att ligga pa
gangslaget. Utvecklingen vad giller vuxna
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likande niviaer som under fjolaret, vilket gor att
ambitionsnivan blir svar att na.

Nadmnderna redovisar flertalet positiva resultat
utifran arbetet med att 6ka tillit, trygghet och
hélsa i samhaillet, vilket dr viktiga bestandsdelar
for jamlika och jamstéllda forutsittningar att pa-
verka sitt liv. Barn- och utbildningsnamnden be-
skriver till exempel att upplevelse av trygghet i
skolan dr hog. De flesta elever uppger att de har
en vuxen att prata med och att de far det stod de
behover i skolarbetet. Aven trivseln i skolan ligger
pa en relativt hog niva. Samtidigt kvarstar flera av
de utvecklingsomraden som identifierades fore-
gaende ar. Resultaten visar att elevernas sjalv-
skattade halsa i huvudsak ar stabil over tid, aven
om arets sammanstillning indikerar en viss nega-
tiv utveckling inom flera omréaden, framfor allt
bland elever i arskurs 8 och sarskilt bland flickor.
Utmaningar kopplade till stress, nedstamdhet,
somn, koncentration och fysisk aktivitet ar fort-
satt tydliga. De fortsatt goda resultaten inom
trygghet, vuxenstod och stod i skolarbetet be-
doms vara ett resultat av ett langsiktigt arbete
med relationer, tillgangliga larmiljoer och sam-
verkan mellan skola och elevhilsa. Att elever i
hog utstrackning upplever att det finns vuxna att
vanda sig till och att de far stod i sitt larande
skapar goda forutsittningar for bade vilbefin-
nande och kunskapsutveckling. Samtidigt visar
resultaten att flera av de utmaningar som paver-
kar elevernas hilsa d4r komplexa och péaverkas av
faktorer bdde inom och utanfor skolans verksam-
het. Den forsamrade hilsobilden i arskurs 8, sér-
skilt bland flickor, aterkommer inom flera indika-
torer och tyder pa ett samband mellan stress, psy-
kiskt maende, somn, levnadsvanor och aterhdmt-
ning. Den fysiska aktiviteten har minskat over tid
samtidigt som skarmtid framtrdder som ett om-
rade ddr ménga elever inte nar rekommenderade
nivder. Aven om analysunderlaget inte ger mojlig-
het att faststilla direkta orsakssamband pekar re-
sultaten pa behovet av att fortsitta utveckla det
hélsoframjande och forebyggande arbetet kring
somn, fysisk aktivitet, psykisk halsa och
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hélsosamma levnadsvanor i samverkan mellan
elevhilsa, undervisning och vardnadshavare.

Kultur- och fritidsndmnden stravar efter att, ge-
nom sina verksamheter, erbjuda sd ménga kom-
muninvanare som mojligt chansen att ta del av
kultur- och fritidsverksamhet, detta utifran olika
intresseomraden och med ett sarskilt fokus pa
barn och unga. Ett analysarbete har genomforts
for att identifiera grupper som varit sarskilt svara
att nd. D& analyserna pekat pd att barn och unga
fran bostadsomradet Torpa sillan kommer i kon-
takt med de ordinarie verksamhetslokalerna in-
satser gjorts pa omréadet och antalet aktiviteter
har 6kat markant. I flertalet av satsningarna har
majoriteten av deltagare varit flickor, en grupp
som tidigare varit svar att na.

Socialnamnden redovisar aven de flera positiva
resultat kopplat till detta inriktningsmal. Genom-
forandet av handlingsprogrammet for barn och
unga och omstallningen till ny socialtjanstlag och
God och nira vard ger positiva effekter i form av
farre placeringar, fler forebyggande insatser och
goda resultat i brukar- och patientundersok-
ningar. Ett antal riktade insatser, sisom generat-
ionsméten genom maltid, breddande forstark-
ning pa Rad och stédenheten, traffpunkter for
fordldrar och utveckling av lagtroskelverksamhet
for unga, dr pagaende och visar lovande resultat.

Pa kommunovergripande niva har ett utvecklat
samarbete med polisen starkt forutsattningarna
for det brottsforebyggande arbetet. Ett exempel
ar SSPF, en samverkansform mellan skola, social-
tjanst, polis och fritidsverksamhet som riktar sig
till ungdomar som bedoms l6pa risk att utveckla
kriminalitet, drogproblematik eller annan social
problematik. Ett konkret positivt resultat av arbe-
tet ar att kommunen under sommaren har kun-
nat erbjuda feriepraktik till mer &n hilften av
ungdomarna inom SSPF.

Genomfdrandet av handlingsprogrammet for
barn och unga har stor baring pa inriktningsma-
let. 30 av de 31 olika aktiviteterna &r i gdng och en
tydlig positiv utveckling kan ses i insatser som ror
tidiga familjeinsatser, foraldrastod, skolnarvaro

Delérsrapport augusti 2026



och meningsfull fritid. Handlingsprogrammet &r
ett bra exempel pa ett tillsammansarbete dir in-
dividens behov sitts i centrum och flera sam-
hallsaktorer bidrar utifran sina perspektiv for att

skapa goda forutsittningar for jimlika och jam-
stillda mojligheter for vara invanare.

Fler barn och unga uppnér béttre skolresultat och fullfoljer sina studier

Prognosen ar att inriktningsmalet uppnas under 2026.

Over hilften av nimndernas forvantade resultat pagér enligt plan eller forvintas uppnés under den plane-

rade perioden, och tva av tre mélviarden uppnas under aret.

Utveckling Uppnas

Forvintade resultat

(prognos)

Malvirde Utgangslige Senaste
utfallet

Ungdomar etablerade

pé arbetsmarknaden el-

ler studerar 2 ar efter 83,1 82,7
) . (2022) (2024)

slutférd gymnasieut-

bildning

Eleveriak 9 som &r be-

horiga till 85,5 83,6

yrkesprogram, hem- (2024) (2025)

kommun, andel

Gymnasieelever med

examen 69,2 74,2

inom 4 ar, hemkom- (2024) (2025)

mun, andel

m Uppnas = Uppnésej

Kommentar till malvarden och namndernas for-
vantade resultat

Utvecklingen av andelen ungdomar som etable-
rar sig pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar ef-
ter avslutad gymnasieutbildning har uppvisat en
negativ trend totalt sett. Andelen som studerar ef-
ter gymnasiet 0kar dock, med en tydligt positiv
trend bland kvinnor och en marginell 6kning
bland min. Den negativa utvecklingen pa totalen
grundar sig i att etablering pa arbetsmarknaden
sjunker kraftigt for badde kvinnor och min och ar
historiskt ldgre bland kvinnor. Pandemin, efter-
foljande ekonomisk stabilisering och senare lag-
konjunktur utgdr bast forklaringar till utveckl-
ingen, dar mdnnen bedéms vara mer utsatta for
konjunkturskiftningar. Kommunens mojlighet att
direkt paverka utkomsten &dr ocksa begran-

sad. Baserat pa utvecklingen i omvirlden och det
faktum att ekonomin dnnu bara visar svaga
tecken pd att konjunkturen haller pé att vinda
bedoms darfér ambitionsnivan inte kunna upp-
nas. Kommunen jobbar med flera insatser for att
pa sikt stdrka ungdomars mojligheter att studera
eller etablera sig pa arbetsmarknaden. Bland
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annat genomfdrdes under mars manad méssan
for Ung Foretagsamhet i Arena Vanersborg och
pé missan arrangerades ett jobbtorg for att
stdarka kontakten mellan skola och arbetslivet,
som en del av kommunens arbete for att starka
samverkan mellan skola och arbetsliv.

Prelimindra siffror f6r ggymnasiebehorigheten till
yrkesprogram uppgar efter sommarskolan var-
terminen 2026 till 87,4 procent. Detta kan jamfo-
ras med varterminen 2025 da behorigheten var
83,6 procent. Resultatet 4r hogre dn den satta am-
bitionsnivéan for 2026 och méalvardet bedoms dar-
for kunna uppnas. Skolornas analyser visar att
forbattringen under elevernas sista 14sér sanno-
likt hdnger samman med ett mer riktat och
undervisningsnara arbete. Kartldggningar i karn-
dmnen, differentierad undervisning, dubbelbe-
manning, mindre undervisningsgrupper, extra
undervisningstid samt ndra samarbete mellan 13-
rare, mentorer och elevhilsa lyfts fram som vik-
tiga framgangsfaktorer. Flera skolor beskriver
ocksa att intensifierade insatser under vartermi-
nen har bidragit till att elever som legat nira
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godkant har nétt behorighet. Samtidigt aterkom-
mer hog franvaro, svag lasforstaelse, sprakliga
utmaningar, matematiksvarigheter, psykisk
ohilsa och tidigare kunskapsluckor som gemen-
samma forklaringar till att vissa elever inte nar
gymnasiebehorighet.

Socialndmnden bidrar till maluppfyllelsen ge-
nom ett forvantat resultat om att 6ka andelen
ungdomar som atergdr i studier eller arbete. Att
aktivitetskravet som ar kopplat till

socialtjanstlagen och villkor for forsérjningsstod
implementeras far ocksé positiv effekt. Det téita
samarbetet mellan f6rsorjningsstodsenheten och
arbetsmarknadsenheten fortsétter och forstarks
vid behov, for att fler unga som varken arbetar el-
ler studerar ska komma narmare arbete eller stu-
dier och ddarmed 6ka maluppfyllelsen.

Vanersborg ir en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan

Prognosen ar att inriktningsmalet uppnas under aret.

Over hilften av nimndernas forvantade resultat pigér enligt plan eller forvintas uppnés under den plane-

rade perioden, och hilften av malvirdena uppnas

Malvirde Utgangs-lage Senaste utfallet Utveckling
Utfall pa mitbara
indikatorer vad 12 av 20

giller arliga mal indikatorer | 9 av 18 indikato
for transport, el uppnadda rer uppnadda
och uppvarmning | enligtdrets | enligtarets mal
i Strategi for fos- malvirde virde (2025)
silfritt Vanersborg (2022)
2030

Uppnas Forviantade resultat

Antal genom- 22 av24 Kkli- | 24 av 24 klimat-
forda eller pabor- | mat-16ften 16ften pabor-
jade klimatloften | péborjade el- | jade eller upp-

for kommunen | ler uppfyllda fyllda

m Uppnas - Pagar = Uppnas ej

Kommentar till malvarden och nimndernas for-
vantade resultat

Arets uppfoljning ir genomford och bada malvir-
dena uppnds for aret. Utvecklingen dr dock nega-
tiv vad giller andelen mitbara indikatorer som
uppnas enligt drets malvarde. 2 av 20 indikatorer i
strategin har inte bedomts métbara, varfor det to-
tala antalet korrigerats fran 20 till 18. I den sen-
aste uppfoljningen av strategin for ett fossilfritt
Véanersborg 2030 dr det en ldgre andel av indikato-
rerna som uppnas enligt drets ambitionsniva.
Detta i jamforelse med andelen vid utgangsldget
(2022). Vid uppfdljningen av strategin hade dock
stdngningen av Dalbobron avgorande inflytande

Vanersborgs kommun

pa bland annat antalet korda kilometer inom
hemtjansten. Sedan bron 6ppnade igen for biltra-
fik i januari 2026 bor resandet ha minskat. Samti-
digt pagar en omfattande digitalisering med
trygghetslarm, ladkemedelsautomater och utokad
digital tillsyn, vilket ocksd forvintas minska anta-
let korda kilometer. Anvandningen av biodrivme-
del fortsdtter att minska. Detta har dels sin forkla-
ring i att det blivit svarare att tanka biogas, dels i
ett begriansat inkopt av elbilar.

Arbetet med atgirder inom héllbar samhallsbygg-
nad har under perioden fraimst varit inriktat pa
utveckling av laddinfrastruktur, parkering, ener-
gieffektivisering, solel samt insatser for ett mer
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attraktivt och hallbart centrum. Under perioden
har bland annat cykling i bada riktningar pa
Sundsgatan mojliggjorts, utsmyckning och belys-
ning i centrum utvecklats, arbete med markupp-
latelser for foodtrucks och uteserveringar fortsatt
samt insatser genomforts for att 6ka tillgdnglig-
het, trygghet och attraktivitet i stadskirnan. Detta
bidrar till att skapa en mer valkomnande och le-
vande centrummiljo aret runt. Anvisningsavtal
har tecknats for etablering av laddstolpar pa kom-
munala arbetsplatser och arbetet med nya styrdo-
kument for parkering har fortsatt i samverkan
mellan flera férvaltningar. Forslag till parkerings-
policy, riktlinjer och parkeringstaxor har tagits
fram och berdknas behandlas politiskt under hos-
ten. Inom energiomradet fortsatter arbetet med
energieffektivisering i kommunens fastigheter.
Inventeringar har genomforts for att identifiera
mojliga atgarder, bland annat rorelsestyrd belys-
ning och modernisering av dldre armaturer.

Arbetet med att identifiera mojligheter till 6kad
solelsproduktion fortsétter, men en andelspark
for solceller har inte kunnat genomforas ef-
tersom aktuell leverantor saknas. Vid nybyggnat-
ion foljs gillande krav pa energiprestanda upp ge-
nom energiberdkningar och verifiering efter far-
digstillande.

Av klimatloftena ar 13 helt genomfdrda, fem ar
till mer dn hilften genomforda och resterande
sex ar paborjade. Detta gor att ambitionsnivan
uppnas. For en fordjupad uppfoljning av mitbara
indikatorer inom strategin for fossilfritt Vaners-
borg 2030 och genomférande av klimatloften for
kommunen hénvisas till den senaste miljoéredo-
visningen.

Vanersborgs kommun har en god service och hog effektivitet gentemot vara invanare och foretag

Prognosen ar att inriktningsmaélet uppnés under 2026.

Over hilften av nimndernas forvantade resultat pagér enligt plan eller forvintas uppnés under den plane-
rade perioden, och hilften av malvirdena uppnas.

Malvirde Utgangs-liige = Senaste ut- Utveckling Uppnas (pro- Forvintade resultat
fallet gnos)

Foretagsklimat enl. (In- 79* 79

sikt) - Totalt, Index, % (2023) (2025)

Svenskt néringsliv:

Foretagsklimatet - 3,58

sammanfattande om- (2023) 3,27 (2026) ®
dome

Brukarbedémning

hemtjinst dldre- 82 88

omsorg - helhetssyn (2023) (2025)

N6jdhet med skola (ak 63 67 @
8), % (2023) (2026)

m Uppnas :+ Pagar = Uppnas ej

Resultatet fran Insiktméatningen f6r matar 2025
visar en tydlig forbattring av foretagens upple-
velse av kommunens service. Vanersborgs

Kommentar till malvarden och nimndernas for-
vantade resultat
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samlade n6jd-kund-index uppgar till 79, jAmfort
med 72 foregaende ar. Det 4r kommunens hogsta
resultat sedan mitomradena reviderades. Bland
kommuner med fler 4n 40 000 invanare placerar
sig Vanersborg pa sjétte plats.

Arbetet med att utveckla service och beméotande
har fortsatt genom satsningen "Att bli den myn-
dighet vi sjdlva vill mo6ta”, dar deltagande verk-
samheter for dialog om hur kontakten med fore-
tag och invanare kan forbattras. For att 6ka till-
gangligheten och skapa ndrmare kontakt med na-
ringslivet har kommunen dven genomfort tema-
traffar inom livsmedel och avlopp. Traffarna har
gett foretag majlighet att fa information, stélla
fragor och méta kommunens olika verksam-
heter.

Arbetet med att stiarka foretagsklimatet har under
aret fortsatt i flera delar av organisationen.
Svenskt Naringslivs ranking visar samtidigt att
Vianersborg tappar placering och aterfinns pd
plats 225. Resultatet beddms bland annat ha pa-
verkats av synpunkter pa infrastrukturen, dar av-
stingningen av Dalbobron och brister langs E45
lyfts fram. Avdelningen for naringsliv och strate-
gisk samhallsplanering har darfor lagt sarskild
vikt vid dialogen med det lokala naringslivet och
bjod under dret in kommunens foretagarfor-
eningar till en gemensam traff med Svenskt Na-
ringsliv for att analysera resultatet och diskutera
gemensamma atgirder framat.

Samtidigt har samverkan mellan kommunen och
naringslivet utvecklats inom flera omraden. Sam-
arbetet mellan rektorer, studie- och yrkesvagle-
dare och naringslivsenheten har starkts, bland
annat genom Ung Foretagsamhetsmassan. Inom
livsmedelsomradet har ocksa ett utvecklingsar-
bete paborjats genom initiativet “Lilla grossis-
ten”, med syfte att gora det enklare for lokala le-
verantorer att delta i kommunens upphand-
lingar. Flera verksamheter arbetar dessutom
med att forbattra information, service och ater-
koppling till foretag samt att skapa fler kontakty-
tor mellan kommunen och naringslivet.

Sammantaget visar utvecklingen pa en stirkt
samverkan mellan kommunen och det lokala na-
ringslivet, aven om resultatet i Svenskt Narings-
livs ranking visar att det fortsatt finns tydliga
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utvecklingsbehov, inte minst inom infrastruktur
och foretagens upplevelse av de lokala forutsatt-
ningarna.

Hemtjinsten visar fortsatt goda resultat i brukar-
nas upplevelse av verksamheten. I den senaste
matningen uppgav 88 procent av brukarna att de
var mycket eller ganska n6jda med hemtjansten.
Sammantaget bedoms hemtjansten vara pa god
vig att na malnivan pa 89 procent 2026, dven om
det fortfarande finns skillnader mellan enhet-
erna och omraden med fortsatt forbéttringsbe-
hov. Resultaten bedoms bland annat vara en f6ljd
av ett systematiskt arbete med att f6lja upp och
analysera brukarnas synpunkter samt ett 6kat fo-
kus pa den fasta omsorgskontaktens roll. Verk-
samheterna har ocksa arbetat med forbéattrad in-
formation och dialog kring besokstider och for-
andringar, okad tillganglighet samt tydligare
mojligheter for brukarna att lamna synpunkter
och klagomal. Inom bistdndsenheten bedoms
maluppfyllelsen som delvis uppnadd. Ett utveckl-
ingsarbete pagar tillsammans med samordnings-
teamen for att i storre utstrackning lata utred-
ningar och uppfdljningar utga fran Individens be-
hov i centrum, med syfte att starka individper-
spektivet och skapa en mer behovsanpassad
handldggning.

Inom socialnimndens 6vriga verksamheter rap-
porteras en blandad maluppfyllelse, med mer po-
sitiva resultat kopplat till bland annat vantetiden
till sarskilt boende, men lagre resultat bland van-
tande pd boende enligt lagen om sérskilt stod och
service.

Kultur- och fritid har en god geografisk spridning
pa sina verksamheter med idrottsanldggningar
over hela kommunen, fyra bibliotek och tre fasta
platser for musik- och kulturskolan i enlighet
med narhetsprincipen. Dessutom erbjuds en
bredd av aktiviteter for olika aldrar och intressen
dar majoriteten av aktiviteter avgiftsfria som en
deli allas lika mojlighet att delta. Inom de omra-
den dar namndens verksamheter inte sjdlva kan
bedriva verksamhet arbetar man kontinuerligt
for att skapa forutsattningar for andra aktorer.

Under hosten 2025 genomfordes en enkitunder-
sokning avseende kvalitet i kultur- och fritids-
verksamheterna och efterarbetet till denna enkét
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har fortsatt under 2026. Samtliga enheter har haft
iuppdrag att analysera resultatet mer ingaende
och arbeta med utvecklande atgirder. Detta har i
praktiken lett till ett flexibelt arbetssitt dar for-
andringar gors utefter malgruppers behov, bade
organisationsforandringar samt forandringar i
personalsammansittningens kompetens. Ett

sadant arbetssitt forvantas paverka upplevelsen
av service positivt och ocksa bidra till en hogre
effektivitet utifran mélgruppers uttryckta behov.

Vara medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv

Prognosen ar att inriktningsmaélet uppnés under 2026.

Over hilften av nimndernas férvantade resultat pagér enligt plan eller forvintas uppnés under den plane-
rade perioden, och bdda malvirdena bedoms uppnés under aret

Forvintade resultat

(prognos)

Malvirde Utgangs- Senaste ut- Utveckling Uppnas
lidge fallet
;aglik;s:; gledarbetar-en- 75 30
. 2022 2025 @
(HME), totalindex ( ) ( )
Sjukfranvaro, 9,3% 8,8 % @
totalt i kommunen (2023) (2025)

m Uppnas - Pagar

= Uppnas gj

Kommentar till malviarden och nimndernas for-
vantade resultat

Sjukfranvaron i kommunen har utvecklats i posi-
tiv riktning under 2026 och har minskat fran 8,8
procent 2025 till 8,4 procent under perioden janu-
ari-juli. Minskningen syns i flera delar av organi-
sationen och bland b&de kvinnor och mén. Aven
socialndmnden, som fortsatt har den hogsta sjuk-
franvaron, redovisar en tydlig forbattring over
tid.

Utvecklingen bedéms framfor allt vara ett resul-
tat av ett langsiktigt och mer systematiskt arbete
med arbetsmiljo och rehabilitering. I verksam-
heterna har fokus lagts pa att tidigt uppmark-
samma tecken pé ohéilsa, genomfora aterkom-
mande omtanke- och rehabiliteringssamtal och

Vanersborgs kommun

vid behov sitta in arbetsanpassningar. Samver-
kan mellan chefer, HR och foretagshilsovard har
starkts och sjukfranvaron f6ljs mer kontinuerligt
for att insatser ska kunna riktas diar behoven ar
storst. Socialnamnden redovisar ett arbete uti-
fran en sérskilt beslutad plan for att minska sjuk-
franvaron och har i vissa verksamheter komplet-
terat arbetet med riktade smittskyddsinsatser.

Barn- och utbildningsnamnden beskriver att
korttidssjukfranvaron minskat inom samtliga
storre yrkesgrupper och verksamhetsomréaden.
Samtidigt har den ldngre sjukfranvaron 6kat, vil-
ket lett till fordjupade analyser tillsammans med
HR och den partsgemensamma arbetsgruppen
for arbetsbelastning. Arbetet inriktas pa att iden-
tifiera bakomliggande orsaker och utveckla
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forebyggande insatser kring bland annat balan-
sen mellan krav och resurser.

Flera verksamheter arbetar ocksa aktivt med del-
aktighet, trivsel, stabil bemanning och ett struk-
turerat arbetsmiljoarbete for att forebygga
ohilsa. Sammantaget gar utvecklingen i 6nskad
riktning och kommunens ambitionsnivid bedoms
kunna nas. Samtidigt visar framfor allt 1angtids-
sjukfranvaron och skillnaderna mellan verksam-
heter att arbetet behdver fortsitta och anpassas
utifran lokala behov.

Arets medarbetarundersékning genomfors forst
under hosten och det slutliga resultatet kan dar-
for annu inte bedémas. Sammantaget finns dock

Riktade uppdrag frain kommunfullmaktige

goda forutsittningar att na kommunens ambit-
ionsniva. Arbetet i verksamheterna har framfor
allt fokuserat pa systematiskt arbetsmiljoarbete,
okad delaktighet, utvecklat ledarskap och ett tyd-
ligare arbete med friskfaktorer. Medarbetare har
i hogre utstrackning involverats i analys av
undersokningsresultat, verksamhetsutveckling
och forbattringsarbete. Flera verksamheter har
ocksa utvecklat arbetsplatstraffar, forum for dia-
log och samverkan samt arbetssatt for att hantera
fragor om arbetsbelastning, prioriteringar och
balans mellan krav och resurser, nagot som alltsd
bedoms ha gett effekt bade pa hilsan och engage-
manget pa arbetsplatserna i kommunen.

Nedan redovisas status for de riktade uppdragen frain kommunfullmiktige

Genomfdora handlingsprogram for forebyg-
gande arbete barn och unga och leda imple-
menteringen av nya socialtjanstlagen avse-
ende samma malgrupp

Genomforande av programmet dr i gang. 30 av 31

insatser dr padborjande och det stora flertalet dr i
en implementerings- eller genomforandefas. En
tydlig positiv utveckling kan ses i insatser som ror
tidiga familjeinsatser, foraldrastod, skolnarvaro
och meningsfull fritid. Aven den goda samverkan
mellan olika verksamheter fortjanar att uppmark-
sammas.

Battre nyttjande av lokaler och anlaggningar
Kommunstyrelseforvaltningen samordnar arbe-

tet. Forvaltningarna har under 2026 f6ljt upp och
utvarderat mojligheterna till samnyttjande av
sina lokaler. En f6ljd av forvaltningarnas arbete
med frdgan ar exempelvis att fritidsgarden pa
Torpaomradet nu bedrivs i skolans lokaler fram
till att den nya Mdtesplatsen for unga star klar.
Nar motesplatsen ar fardigstalld kommer dven
den att samnyttjas med foreningsliv och skola.

Vanersborgs kommun

Digitalisering forst

Kommunens digitala forméga har starkts genom
okad anvandning av digitala tjanster, fortsatt ut-
veckling av sakra digitala 16sningar och ett mer
strukturerat arbete med informationssakerhet
och AI Detta har forbattrat forutsittningarna for
okad tillgidnglighet, effektivitet och kvalitet i verk-
samheterna, dven om flera av de ldngsiktiga ef-
fekterna dnnu ar for tidiga att bedoma. Exempel
ar digitalalarm for brukare, digitala 1dkemedels-
skap, e-tjanster, digital tradinventering, digital
skolgéngsprocess samt digital ansokan till som-
marbarnomsorg.

Genomfora landsbygdsprogram
Landsbygdsprogram ar framtaget, men genomfo-

rande av programmet kommer inte starta under
2026. Att programmet inte fardigstalldes under
2025 och genomforande paborjades 2026 berodde
pa bristande personella resurser. Kommunstyrel-
sen har beslutat att foreslaget landsbygdsprogram
ska pa remiss till 6vriga namnder och svar ombe-
des senast den 30 oktober. Yttrandena ska sarskilt
belysa om det finns 6vergripande prioriteringar i
landsbygdsprogrammet som namnderna anser
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bor utvecklas, kompletteras eller justeras for att
bittre bidra till en utveckling av kommunens
landsbygder och om det finns det andra énd-
ringar som ndmnderna foreslar utifrdn deras an-
svarsomraden.

Genomfora kompetensutvecklingsprogram
Arbetet fortsitter enligt plan och omfattar nu

dven enhetscheferna i organisationen. Under
hosten pabdrjas dven insatser riktade till samtliga
medarbetare. Indikationer fran genomférda in-
satser visar att styr- och ledningsprinciperna i allt
hogre grad omsitts i praktiken och integreras i
olika utvecklings- och tillsammansarbeten. Arbe-
tet fortsdtter enligt plan och arets delmél bedoms
nés, medan de langsiktiga effekterna kan bedo-
mas forst over tid.

Sysselsattningsatgard med fokus pa malgrup-
pen personer med funktionsnedsattning
Personella resurser ar avsatta bade fran kom-
munstyrelseférvaltningen och socialforvalt-
ningen. Uppstart skedde i april och har varit se-
dan dess i en utredningsfas. Tankta metoder att
arbeta utifran dr Supported Employment och In-
dividual Placement and Support.

Béada ar evidensbaserade metoder vars syfte ar att
hjilpa personer med funktionsnedséttning att fa
och behélla ett arbete. Det dr dven identifierat
vilka resurser som finns tillgdngliga internt i
form av kunskap och erfarenhet av metoderna,
och vilket externt stod som finns fran till exem-
pel Arbetsformedlingen. Arbetsrittsliga forutsatt-
ningar och lampliga avgransningar ska underso-
kas infor uppstart. Det fortsatta arbetet kommer
aven ske i samverkan med funktionshinderorga-
nisationer i Vanersborg.

Utreda fler etableringar av sociala foretag och
arbetsintegrerade sociala foretag.
En utredningsgrupp ar tillsatt med representat-

ion fran Hallbar utveckling och Naringsliv och
strategisk samhallsplanering. Kartliggning och
informationsinhdmtning har pabdrjats. Utred-
ningen presenteras under hosten.

Vanersborgs kommun
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Finansiell analys

Den finansiella analysen utgar fran foljande fyra aspekter som ar viktiga att beakta.

Vilken balans har kommu-
nen haft mellan kostnader
och intakter under aret och
over tiden? Finns det var-
ningssignaler? Hur utvecklas
investeringara?

Finns det nagra risker som
kan paverka kommunens
resultat och kapacitet? Hur
&r kommunen exponerad
finansiellt?

Vilken finansiell motstands-
kraft har kommunen pé lang
sikt? Vilken betalningsbered-
skap finns?

Vilken kontroll har kom-

munen éver den ekono-

miska utvecklingen? Hur
val foljs upprattade pla-

ner?

Avsikten med analysen ar att identifiera eventuella finansiella problem och att klargéra om kommunen
har en god ekonomisk hushallning. Den finansiella analysen belyser kommunens och kommunkoncer-
nens resultat, kapacitet, risk och kontroll. Bedomningen utgér fran utfallet till och med augusti 2026 samt

helérsprognosen for 2026.

Sammanstallda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna ar upprattade
enligt rekommendationer fran Radet f6r kommu-
nal redovisning, RKR. I Vanersborgs koncern in-
gar, forutom kommunen, Kunskapsférbundet
Vast (KFV), AB Vanersborgsbostdder (ABVB) och
Fastighets AB Vanersborg (FABV).

Koncernens delarsresultat positivt
Det sammanstallda resultatet for koncernen

t.o.m. augusti uppgick till 78 mnkr jamfort med
augusti 2025 da motsvarande resultat var

92 mnkr. Kommunens resultat aug 2026 uppgick
till 57 mnkr, ABVB till 20 mnkr, FABYV till minus

5 mnkr och Kunskapsforbundets Vast 12 mnkr.
Skillnader mellan de ingadende enheternas resul-
tat och koncernens resultat paverkas bland annat
av elimineringar, agarandelar och anpassningar
till gemensamma redovisningsprinciper.

Kommunen redovisar ett positivt delarsresul-
tat men svagare an foregaende ar
Kommunens resultat till och med augusti uppgar

till 57 mnkr, jamfort med 72 mnkr motsvarande
period 2025. Resultatet motsvarar 2,6 procent av
skatteintdakter och generella statsbidrag.

I jamforelse med motsvarande period 2025 ar
verksamhetens nettokostnader 82 mnkr hogre.
Skatteintakter och generella statsbidrag har sam-
mantaget 0kat med 64 mnkr. Finansnettot ar

3 mnkr battre 4n samma period 2025.

Vanersborgs kommun
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Intidkterna har okat med 20 mnkr jamfort med
augusti 2025. Det dr framforallt taxor och avgifter
som Okar. Personalkostnaderna uppgick till

1 518 mnkr, en 6kning med 40 mnkr. Okningen
forklaras i huvudsak av 16neckning. Kop av tjans-
ter uppgick till 691 mnkr, en 6kning med

19 mnkr, diar kop av huvudverksamhet 6kade
med 10 mnkr. Bidragen ar oférandrade men eko-
nomiskt bistdnd 6kade med 1 mnkr vilket inne-
bir att ekonomiskt bistand 6kat de tre senaste
aren. Materialkostnaderna 6kade med 4 mnkr
och avskrivningskostnaderna 6kade med

12 mnkr. Sammantaget ckade nettokostnaderna
med 82 mnkr.

Delérsresultatet for augusti var 50 mnkr béttre an
budgeten for perioden. Namndernas budgetover-
skott uppgick till 21 mnkr. Finansforvaltningen
hade en budgetavvikelse pa 29 mnkr, vilket bland
annat forklaras av lagre pensionskostnader och
16nedkningspengar an budgeterat. Aven en rea-
vinst bidrar till budgetoverskottet.

Helarsprognosen overstiger budget men nar
inte resultatmalet

Koncernens resultat prognostiseras till 32 mnkr.
Kommunens prognos uppgar till 27 mnkr, ABVBs
till 7 mnkr, FABV till - 5 mnkr och KFV ett resul-
tat pd 7 mnkr. Kommunens prognos pa 27 mnkr
ar 17 mnkr hogre 4an budgeten men 45 mnkr lagre
an resultatet for 2025.
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Kommunens resultatmal

Enligt kommunens finansiella mal ska arets re-
sultat uppga till minst tva procent av skatteintik-
ter och generella statsbidrag for att god ekono-
misk hushéllning ska anses vara uppnadd.

Kommunens resultat for 2026 prognostiseras till
27 mnkr Prognosen for kommunen utgar fran
namndernas prognoser med tillagg for finansfor-
valtningens poster. Prognosen motsvarar 0,8 pro-
cent av skatteintidkter och generella statsbidrag
och innebir att malet om minst 2 procent inte
uppnas. For kommunkoncernen prognostiseras
ett resultat pa 32 mnkr, jimfort med 65 mnkr i
bokslutet 2025.

Arets resultat 2017-2026
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12025 ars bokslut hade ndimnderna ett totalt bud-
getoverskott pa 23 mnkr. For 2026 prognostiserar
namnderna ett budgetunderskott pa totalt

9 mnkr. Motsvarande prognos i april var 31 mnkr
i budgetunderskott. Socialnamndens budgetun-
derskott prognostiseras till 37 mnkr, en forsam-
ring med 2 mnkr jamfort med aprilprognosen.
Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar en
budget i balans. Kommunstyrelsen prognostise-
rar overskott med 20 mnkr, samhallsbyggnads-
namnden med 5 mnkr och kultur-och fritids-
nimnden med 2 mnkr. Ovriga namnder progno-
stiserar sammantaget 2 mnkr i budgetoverskott.

Skatteprognosen i augusti gor att skatteintakterna
och de generella statsbidragen prognostiseras ge
ett budgetunderskott pa 22 mnkr.

Vanersborgs kommun

For finansnettot prognostiseras ett budgetover-
skott pa 14 mnkr. Det dr ldgre finansiella kostna-
der for pensionerna samt en lagre uppléning dn
budgeterat som bidrar till 6verskottet.

Finansforvaltningen i 6vrigt innefattar bland an-
nat arbetsgivaravgifter, pensioner, intern finan-
siering och prognostiserar ett sammanlagt bud-
getoverskott pa 34 mnkr. Det dr l4gre pensions-
kostnader och lagre 16nedkningar som bidrar till
budgetoverskottet.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Mellan 2025 och 2026 beraknas nettokostnadsok-
ningen bli 4,3 procent i koncernen och 5,0 pro-
cent i kommunen. En forutséttning for en lang-
siktigt hallbar ekonomi &r att nettokostnaderna
inte 0kar snabbare 4n de intdkter kommunen far
genom skatter och generella statsbidrag.

Skatte- och statsbidragsutveckling 3,1 2,1 4,6
Nettokostnadsutveckling 50 2,5 5,3

Kommunens nettokostnader prognostiseras till
3214 mnkr, en 6kning med 5,0 procent jAmfort
med 2025. Skatteintakter och generella statsbi-
drag prognostiseras samtidigt 6ka med 3,1 pro-
cent till 3 264 mnkr. Okningen av nettokostna-
derna overstiger okningen av skatter och gene-
rella statsbidrag med drygt 50 mnkr, vilket med-
for att resultatnivan successivt pressas ned trots
okade skatteintakter. Nettokostnaderna okar dar-
med snabbare dn skatte- och statsbidragsintak-
terna, vilket forsvagar den l6pande resultatnivan
och ar en tydlig varningssignal infér kommande
ar. Forandrad redovisningsprincip paverkar ut-
fallet for 2024 ars siffror men utvecklingen var
densamma.

Investeringar i VA, fastigheter och bostader
Koncernens investeringar t.0o.m. augusti uppgick
till 297 mnkr, vilket dr 23 mnkr lagre dn vid
samma tidpunkt foregaende ar. Kommunen stér
for 78 % av koncernens investeringar. Enligt pro-
gnoser fran forvaltningar och bolag kommer
arets investeringar for koncernen att uppga till
590 mnkr, vilket 4r hogre 4n foregdende ar och
hogre an avskrivningskostnaderna.
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Enligt fullméktiges beslut uppgar kommunens in-
vesteringsbudget till totalt 735 mnkr for 2026. Ma-
teriella investeringar prognostiseras till totalt

471 mnkr for 2026, vilket ar 40 mnkr hogre dn un-
der 2025. Av investeringsprognosen avser

148 mnkr VA och renhéllning.

Till och med augusti har kommunen investerat
for 232 mnkr, varav 21 mnkr avser Skracklans
vattenverk, 33 mnkr avser bidrag till Trafikverket
Skaven/Oxnered samt 20 mnkr avser takbyte
Arena Vanersborg.

Den prognostiserade avvikelsen mot arets budget
bestar bl.a. av exploaterings-och fastighetsinve-
steringar pa sammantaget 153 mnkr samt Va in-
vesteringar pa 62 mnkr.

ABVBs storsta investeringar ar stamrenovering
av bostadsfastigheterna Hunnediabasen 1 och Pe-
neplanet 1-2.

Investeringar 2017-2026
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Investeringsvolymen i forhallande till nettokost-
naderna 6kar marginellt och uppgar till 14,7 pro-
cent 2026. Som en jamforelse var den genom-
snittliga investeringsnivan for kommunerna i
Vastra Gotaland och Halland 13 procent av netto-
kostnaderna for 2025.

I investeringsmalet anges den investeringsniva
som bedoms vara den hogsta nivan for en héllbar
ekonomisk utveckling, med hansyn till de 6vriga
finansiella malen, som ligger till grund for en god

Vanersborgs kommun
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ekonomisk hushallning. I kommunens mal ex-
kluderas VA och renhallningsverksamheterna.
Om maélet maximalt uppgar till sju procent har
malet uppnatts.

12026 ars prognos uppgar malet till 10 procent
vilket innebdr att malet inte nas.

Langsiktig finansiell styrka

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur
stor del av tillgdngarna som ar finansierade med
eget kapital. Nyckeltalet anvéands for att beskriva
kommunens finansiella styrka pa lang sikt. En
forandrad aldersstruktur kommer pa sikt att
medfora en kraftig 6kning av efterfragan pa kom-
munal service. En forbattrad soliditet gor kom-
munen battre rustad att mota de finansiella pa-
frestningar som foljer av denna utveckling och ar
ddrmed forenlig med god ekonomisk hushall-
ning.

Soliditetsutveckling 2017-2026
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Exklusive ansvarsférbindelser
Inklusive ansvarsforbindelser

Kommunens soliditet exklusive pensionsitagan-
den prognostiseras till 44,2 procent, jAmfort med
43,9 procent i bokslutet 2025. Inklusive hela pens-
ionsatagandet prognostiseras soliditeten till 28,5
procent, jAmfort med 28,1 procent 2025. Forbatt-
ringen ar cirka 0,4 procentenheter och ar inte till-
racklig for att nd malet om en genomsnittlig for-
battring med en procentenhet per ar under man-
datperioden. Kommunkoncernens soliditet pro-
gnostiseras till 33,2 procent. Soliditetsméttet har
for aren fore 2024 inte kunnat rdknats om avse-
ende fordndrad redovisningsprincip.
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Likviditetsmalet uppnas med liten marginal
Koncernens kassalikviditet i bokslutet for 2025
uppgick till 68 procent, men berdknas minska till
46 procent i bokslutet for 2026. Kommunens kas-
salikviditet minskar, fran 68 procent foregaende
ar, till 50 procent enligt prognosen for 2026.

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 pro-
cent menas att likvida medel, inklusive kortfris-
tiga placeringar, tillsammans med kommunens
checkkredit pa 200 mnkr bor vara minst 50 pro-
cent av kortfristiga skulder. Mattet anvénds for
att spegla kommunens betalningsberedskap pa
kort sikt.

Kommunens kassalikviditet prognostiseras till
50,2 procent och ligger darmed strax 6ver malni-
van pa 50 procent. Likvida medel berdknas
minska fran 316 mnkr vid ingédngen av aret till
121 mnkr vid 4rets slut. Aven kommunkoncer-
nens likvida medel prognostiseras till 121 mnkr.
Betalningsberedskapen bedoms darfor vara god-
tagbar enligt malet, men marginalen &r begrén-
sad och utvecklingen behdover foljas noga.

Kassalikviditet 2021-2026
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Okad skuldsattning och press pa framtida re-
sultat

Kommunens laneskuld prognostiseras uppga till
969 mnkr vid arets slut, jimfort med 869 mnkr i
bokslutet 2025. Kommunkoncernens laneskuld

prognostiseras till 2 898 mnkr, vilket ar en 6kning

med 82 mnkr jaimfort med bokslutet 2025.

Vanersborgs kommun
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Okningen avser i huvudsak kommunen medan
bolagens laneskulder dr relativt oférdndrade.
Kommunens laneskuld har 6kat med 100 mnkr
under perioden.

Den hoga investeringsnivan medfor 6kade kapi-
tal- och avskrivningskostnader. Kommunens in-
vesteringar prognostiseras uppga till 471 mnkr
samtidigt som kassaflodet fran den l6pande verk-
samheten berdknas uppga till 197 mnkr. Investe-
ringarna kan darmed inte finansieras fullt ut med
egna medel vilket medfor ett negativt kassaflode
om 195 mnkr. Likvida medel finansierar resten
av drets investeringar istéllet for att ta ytterligare
banklan. Detta medfor en lag kassalikviditeten
men dndéd inom malnivan.

Rénte- och finansieringsrisken i kommunens l&-
neportfolj ligger inom de ramar som anges i fi-
nanspolicyn. Snittrdntan pa balansdagen var 2,52
procent for kommunen och 2,38 procent for kon-
cernen. Under perioden har fyra lan omsatts och
tre nya lan har upptagits. Inga finansiella place-
ringar har gjorts under aret.

Pensionsforpliktelsen intjanad fére 1998 uppgar
till 695 mnkr i augusti, jamfort med 736 mnkr i
augusti 2025. Pensionsavsattningen uppgér sam-
tidigt till 423 mnkr. Aven om den dldre ansvars-
forbindelsen minskar kvarstar pensionerna som
en betydande langsiktig finansiell forpliktelse.

Banklaneskulden 2017-2026
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Budgetfdljsamheten i namnderna
Budgetfoljsamhet och prognossékerhet i verk-
samheten ar viktiga delar for att uppratthélla en
god ekonomisk hushéllning. Tabellen visar bud-
getavvikelse per ndmnd i bokslutet f6r 2025 och
den budgetavvikelse for heldret som nimnden
prognostiserar i delarsbokslutet for april och au-
gusti 2026.

Byggnadsniamnden 1,6 0,4

1,3

Milj6- & hélsoskyddsnamnd 0,6 0,1

0,4

Revisionen 0,0 0,0

0,2

Valndmnden -0,3 -0,4

0,4

Overférmyndarnidmnden 0,2 0,2

0,8

Barn- & utbildningsndmnden 0,0 0,0

3,5

Kommunstyrelsen 19,9 12,4

18,6

Kultur- & fritidsnamnd 1,8 0,7

2,6

Samhaillsbyggnadsndmnd 4,6 -8,9

14,9

Socialnamnd -37,0 -35,6

-19,8

Summa -8,6 -31,1

22,9

Namnderna prognostiserar sammantaget ett un-
derskott mot budget pa 9 mnkr for helaret 2026.
Utfallet till och med augusti visar samtidigt ett
samlat 6verskott mot periodiserad budget pa

21 mnkr. Skillnaden mellan periodutfall och
helérsprognos visar att kostnadstrycket bedoms
oka under arets aterstaende manader.

Socialndmnden star f6r den huvudsakliga nega-
tiva avvikelsen och prognostiserar ett underskott
pa 37 mnkr. Till och med augusti uppgar nimn-
dens underskott mot periodiserad budget till

29 mnkr. Socialndmndens underskott ar fraimst
hanforligt till individ- och familjeomsorgen. Aven
om underskottet redan uppgér till cirka 29 mnkr
efter augusti finns tecken pa en inbromsning av
bland annat HVB-placeringar och kostnader for
forsorjningsstod. Prognosen ar dock forenad med
osdkerhet och utvecklingen behover foljas noga
under drets aterstaende ménader. Socialndmn-
dens prognos dr dirmed avgorande for namnder-
nas samlade budgetutfall och behover foljas sar-
skilt under resten av aret.

Vanersborgs kommun

Underskottet motverkas fraimst av kommunsty-
relsen, som prognostiserar ett 6verskott pa

20 mnkr. Samhallsbyggnadsnimnden prognosti-
serar ett overskott pa 5 mnkr, kultur- och fritids-
namnden 2 mnkr och byggnadsndmnden 1,6
mnkr. Miljo- och hilsoskyddsndmnden progno-
stiserar 0,6 mnkr i 6verskott och 6verformyndar-
namnden 0,2 mnkr. Barn- och utbildningsnamn-
den, kommunfullmaktige och revisionen redovi-
sar prognoser i balans. Valndmnden prognostise-
rar ett underskott pa 0,3 mnkr.

Samhillsbyggnadsndmndens helarsprognos har
forbattrats med 13,5 mnkr sedan april, fran ett
underskott pa 8,9 mnkr till ett 6verskott pa

4,6 mnkr. Forbattringen forklaras framst av en
forbattrad prognos inom fastighetsverksam-
heten, dér planerade underhallsatgirder har pri-
oriterats om och tomtforsdljning samt ett tillfal-
ligt saneringsanslag bidrar positivt. Aven VA-
verksamheten har forbattrat prognosen genom
hogre intdkter och lagre verksamhetskostnader.
Dartill bidrar vakanser, lagre personal- och verk-
samhetskostnader samt generell aterhéllsamhet
inom forvaltningen.

Budgetfdljsamheten ar god for alla nimnder
utom social- och valnamnd. Prognoserna har
dock forandrats relativt mycket sedan april,
framfor allt inom samhéllsbyggnadsndmnden,
vilket visar pd behovet av fortsatt uppfdljning av
prognossidkerheten under aterstaende del av aret.

Sammanfattande slutsatser

Kommunens beslutade Mal- och resursplan for
2026 innebar ett budgeterat resultat pa 10 mnkr.
Det prognostiserade resultatet uppgar till

27 mnkr vilket ar 17 mnkr battre dn budget. Att
resultatet overstiger budget innebar inte att den
underliggande ekonomiska utvecklingen ar stark.
Nettokostnaderna okar snabbare an skatter och
generella statsbidrag och resultatnivin ar for lag
for att ldngsiktigt finansiera den hoga investe-
ringsnivan. Resultatforbattringen jamfort med
budget dr i hog grad hanforlig till finansforvalt-
ningen och inte till ett generellt lagre kostnads-
tryck i verksamheterna.

Namndernas prognoser foljer i huvudsak budget.

Det ar socialnamnden som prognostiserar under-
skott med 37 mnkr. Valnimnden prognostiserar
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ocksa underskott med 0,3 mnkr. Barn- och utbild-
ningsnamnden prognostiserar en budget i ba-

lans. Ovriga nimnder prognostiserar overskott .
Arets resultat enligt resultatrikning 27,0 71,9 68,6

eller en budget i balans.
Reducering av realisationsvinster -5,5 -2,4 -16,8

Med nuvarande prognos kommer kommunen Arets resultat efter balanskravsjusteringar 21,5 69,5 51,8

bara klara ett av fyra finansiella mal. Det mal Reservering av medel till resultatreserv RER 0,0 -37,8 -20,8

som nas dr kasslikviditeten. Ovriga finansiella Anvindning av medel fran RUR 0,0 00 0,0

mal uppnas inte. Balanskravsresultat 21,5 31,7 31

Arets resultat bor uppga till n [ (]
2 % av skatter och generella 0,8 2,3 2,2
statshidrag.

Kassalikviditeten bor vara i ¢ 8
minst 50 %. 50 68 79
Soliditeten inklusive hela u | B
pensionséitagandet ska i ge- 28 28 27

nomsnitt forbattras med 1 %
arligen under mandat-peri-

oden.
Arets investeringar exkl. VA u W &
och renhéllning ska maxi- 10 7 6

malt uppga till 7 % av skatter
och generella statsbidrag.

Den Gvergripande malavstimningen av god eko-
nomisk hushallning 4r en sammanfattning av hur
inriktningsmalen infrias och hur kommunen néar-
mar sig visionen, samt om kommunen uppnatt
sina finansiella mal. For att god ekonomisk hus-
hallning ska anses vara uppnadd ska mer &n hilf-
ten av de finansiella mélen, samt minst halften
av inriktningsmélen uppnas.

Med nuvarande prognoser uppnaés ett av fyra fi-
nansiella mal och alla fem inriktningsmal. Uti-
fran den bedomningsmodell som lagts fast i kom-
munens riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning
uppnaés inte en god ekonomisk hushéllning 2026.

Balanskravsresultat

Vid en avstamning mot det lagstadgade balans-
kravet enligt kommunallagen kan féljande avrak-
ning, utifran heldrsprognosen, goras

Vanersborgs kommun

Enligt balanskravsutredningen kommer kommu-
nens resultat for 2026 uppga till 22 mnkr. Vaners-
borgs kommun prognostiseras darmed att upp-
fylla balanskravet.

Handelser av vasentlig betydelse

Under perioden har kommunen infriat sitt bor-
gensatagande gentemot Folkets Hus foreningen
pa 8 mnkr.

Forvantad utveckling

Vanersborgs kommuns ekonomiska utveckling
paverkas i hog grad av den nationella och inter-
nationella konjunkturen. Enligt Sveriges Kommu-
ner och Regioner (SKR) har aterhdmtningen i
svensk ekonomi paborjats, men utvecklingen
préglas fortsatt av osdkerhet till f6ljd av det geo-
politiska laget och en dimpad global konjunktur.
Hushéllens konsumtion och sysselsittningen for-
vantas successivt starkas, vilket bidrar till en for-
battrad utveckling av skatteunderlaget de kom-
mande aren. Samtidigt stir kommunsektorn in-
for betydande utmaningar kopplade till den de-
mografiska utvecklingen, med en 6kande andel
dldre och en svagare befolkningstillvaxt som pa-
verkar bade intdkter och kostnader

Kommunens beslutade Mél- och resursplan for
2026 innebar ett budgeterat resultat pa 10 mnkr.
Det prognostiserade resultatet uppgar till

27 mnkr vilket ar 17 mnkr hogre dn budget.
Namnderna prognostiserar ett sammanlagt un-
derskott pa 9 mnkr medan finansférvaltningen
prognostiserar ett totalt 6verskott med 26 mnkr.
Finansforvaltningens 6verskott mot budget beror
i forsta hand pa lagre pensions- och rantekostna-
der. Daremot prognostiseras skatte- och statsbi-
dragsintakterna ge underskott med 22 mnkr.
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Med tanke pa den ldga resultatprognosen och
den hoga investeringsnivan behover fortsatt stort
fokus laggas pa atgirder for budgetbalans i
namnderna. Utifran den laga resultatprognosen
ar det angelédget att &ven nimnder med ekono-
miska balans ar aterhéllsamma. Ndmnderna upp-
manas till en restriktiv hallning till alla kostnader
och i synnerhet till konferens, utbildningsinsat-
ser och konsultanvindning som inte ar helt nod-
vindiga. Ytterligare atgdrder 4r vakansprovning
av tjanster dér sd dr lampligt.

Under 2025 uppgick kommunens investeringar
till 431 mnkr. I &r beddms investeringsnivan
uppga till 471 mnkr vilket som en jaimforelse ar
betydligt hogre an avskrivningarna. Da dr anda
budgetavvikelsen prognostiserad till 264 mnkr
vilket till stor del beror pa forseningar av olika
anledningar och kommer att belasta kommande
irs investeringar. Ar 2027 planerar kommunen
att investera for 369 mnkr, 2028 for 473 mnkr och
2029 393 mnkr enligt beslutad MRP 2027-2029.

Vanersborgs kommun

I samband med ovan beslut gavs samhallsbygg-
nadsnamnden i uppdrag att revidera ner investe-
ringsbudgeten 2028 och 2029 till att motsvara
hogst det finansiella malet.

I takt med att planerade investeringar genomfors
okar savil rantekostnader som avskrivningar. De
hoga investeringsnivaerna leder ocksa till 6kade
avskrivningskostnader samt dven drift och un-
derhéllskostnader for fastigheter och anliagg-
ningar. Detta sammantaget leder till ett minskat
ekonomiskt utrymme f6r 6vriga verksamheter.

I ett langre perspektiv innebdr den demografiska
utvecklingen, med en 6kad andel édldre, att ett
ekonomiskt utrymme maste frigéras fran ovrig
verksambhet for att finansiera 6kade kostnader
inom dldreomsorgen. En annan konsekvens av
samma utveckling dr att den andel av befolk-
ningen som arbetar och betalar skatt kommer att
sjunka stadigt under de kommande 20 aren. En
ytterligare aspekt pd den demografiska utveckl-
ingen ar kommunens kostnader for tjanstepens-
ioner som Okar, i takt med att allt fler fore detta
anstillda befinner sig i pensionséaldern.
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Verksamhetens intdkter 2,5 620 620 0 655 439 419 1169 944 752 609
Verksamhetens kostnader 3,5 -3641  -3696 55  -3537 -2408 -2318 -4 065 -3710 -2628 -2428
Avskrivningar 4 -193 -166 -27 -179  -129  -117 -265 -263  -174  -151
Verksamhetens nettokstn -3214  -3242 28  -3062 09: 012 -3161 -3029 -2050 -1970
Skatteintikter 6 2286 2327 -41 2216 1524 1479 2286 2216 1524 1479
Gen. Statsbidrag & utjamning 6 979 960 19 949 653 633 979 949 653 633
Verksamhetens resultat 50 45 5 103 78 97 104 136 126 142
Finansiella intdkter 7 14 10 4 15 5 7 12 11 3 5
Finansiella kostnader 7 -37 -45 8 47 -26 -31 -84 -82 -51 -55
Resultat fore extraord.poster 27 10 17 72 57 72 32 65 78 92
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0

Perioden/Arets resultat 27 10 17 72 57 72 32 65 78 92

Uppgift justerad mot aug 2025 ars handling pa grund av dndrad redovisningsprincip

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens/Arets resultat 27 72 57 72 32 65 78 93
Justering for 6vriga ej likviditetsp. poster 8 216 201 161 126 276 290 204 163
Medel fran verk. fore forindr av rorelsekap 243 273 218 199 308 355 282 256

FORANDRING RORELSEKAPITAL

Okning (-) minskning (+) férrad 0 2 0 1 0 2 0 1
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 79 7 8 24 69 25 -19 20
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder -125 20 40 46 -65 10 72 52
Medel fran den lopande verksamheten 197 298 266 269 312 388 335 329

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgdngar -471 -431  -232  -256 -590 -519 297 -320
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0 -5 0 0 -2 -5 -2 0
Forséljning av anldggningstillgdngar 7 2 7 1 15 1 15 1
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -464 -434 -224 -255 -577 -523 -284 -319

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) ldngfristiga skulder 100 90 100 30 107 100 107 40
Erhallna anldggningsavgifter och investeringsbidrag 2 5 2 2 2 5 2 2
Minskning langfristiga skulder (amortering) 0 0 0 -25 -25 -25  -25
Amortering av skulder finansiell leasing -30 -29  -20  -19 -16 -16  -10 0
Medel fran finansieringsverksamheten 72 66 82 13 68 64 74 17
Periodens /Arets kassaflode -195 -70 124 27 -197 -71 125 27

Uppgift justerad mot aug 2025 ars handling pa grund av dndrad redovisningsprincip
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TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 0 0 0 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 4022 3751 3805 3654 6 308 6020 6083 5830
Mark, byggnader & teknisk anlidggningar 9 3843 3572 3639 3514 6112 5824 5902 5675
Maskiner och inventarier 9 179 179 167 140 196 196 181 155
Finansiella tillgdngar 10 153 153 153 148 65 61 65 55
Summa anliggningstillgangar 4175 3905 3958 3802 6373 6082 6148 5885
Bidrag till statlig infrastruktur 11 48 9 48 9 48 9 48 9

Omsittningstillgangar

Forrad 48 48 48 45 48 48 48 45
Fordringar 12 181 260 253 243 200 269 288 274
Kassa och bank 13 121 316 440 413 121 318 442 415
Summa omsittningstillgangar 350 625 741 701 369 635 778 734
SUMMA TILLGANGAR 4573 4539 4747 4513 6790 6726 6973 6628

EG. KAP, AVSATTN. & SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 1994 1922 1994 1922 2231 2166 2231 2174
varav resultatreserv (RER) 59 59 59 21 59 59 59 21
varav resultatutjgmningsreserv (RUR) 0 0 50 0 0 0 50
Arets resultat 27 72 57 72 32 65 78 92
Eget kapital vid arets slut 2021 1994 2051 1994 2263 2231 2308 2266
Avsittningar

Avsitt. for pensioner & likn. forpliktelser 14 421 421 423 419 451 451 453 449
Andra avsidttningar 14 42 10 42 10 99 68 99 61
Summa avséttningar 463 431 465 428 550 519 552 509
Skulder

Langfristiga skulder 15 1450 1350 1427 1300 3281 3215 3281 3047
Kortfristiga skulder 16 639 764 804 790 696 761 833 806
Summa skulder 2089 2114 2231 2090 3977 3976 4114 3853
S:A EG.KAP, AVSATTN. & SKULDER 4573 4539 4747 4513 6790 6726 6973 6628

Ansvarsforbindelser:

Pensionséataganden t.o.m 1997-12-31 17 719 720 695 736 720 695 736
Ovriga ansvarsforbindelser 18 1896 1868 1898 17 8 19
Stéllda panter 70 70 70

Uppgift justerad mot aug 2025 ars handling pa grund av dndrad redovisningsprincip
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Invanare, antal** 40078 40125 40077

Personal
Antal anstillda (tillsv.- och visstidsanstillda) 3652 3662 3631
varav kvinnor 2820 2837 2 804
varav man 832 825 827
Sjukfréanvaro* 9,00  8,4% 8,8%
for kvinnor 10,0%  9,1% 9,4%
for min 7,0%  6,0%  6,6%
Pensionsavgangar*® 29 33
varav med sjukersittning 3 2
Finansiella mal
Periodens resultat/skatter & generella statsbidrag 0,8% 2,3% 2,6% 3,4% 1,0% 2,1% 3,6% 4,3%
Soliditet, eget kapital/tillgangar
inkl pensionsataganden 28% 28%  29% 28% 33% 22% 23% 23%
exkl pensionsdtaganden 44% 44%  43% 44% 33% 33% 33% 34%

Kassalikviditet, likvida medel inkl checkrdknings-
kredit/kortfristiga skulder 50% 68%  80% 78% 46% 68% 77% 76%

Arets investeringar (ex va rh)/skatt&statshidrag 10% 7% 8% 5%

** Uppgifter avser juni

* Uppgifter avser juli
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunens redovisning upprattas enligt
kommunallagen och enlighet med lag om
kommunal bokforing- och redovisning
(LKBR) samt foljer anvisningar och rekom-
mendationer fran Radet for kommunal redo-
visning, RKR. Fortydligande och kommenta-
rer till forandringar kommenteras under re-
spektive avsnitt. Alla belopp i mnkr (miljoner
kronor) om inget annat anges.

Anlaggningstillgangar

Med anldggningstillgang menas tillgang som
ar avsedd for stadigvarande bruk eller inne-
hav. For att klassas som anldggningstillgang
ska vardet vara over ett halvt basbelopp,
d.v.s. over 29 600 kr. Viardet av anlaggnings-
tillgangen dr anskaffningsvardet med gjorda
avskrivningar over anldggningstillgangens
nyttjandeperiod. Avskrivningar berdknas pa
anskaffningsvirdet. Avskrivningstiderna bas-
eras pa anldggningstillgangarnas berdknade
nyttjandeperiod och sker med rak nominell
metod, d.v.s. linjar avskrivning. Avskrivning
av fardiginvesterade anldggningstillgangar
paborjas tertialvis.

bolag, andelar i férbund och bostadsritter. I
anskaffningsvirdet ingar inga lanekostnader.
Kortfristiga placeringar som kan omsittas
inom 0-3 dagar klassas som likvida medel.
Placeringsmedel varderas till verkligt varde.

Koncernkonto

Koncernens tillgangar placerade i koncern-
konto redovisas som likvida medel i kommu-
nen. De kommunala bolagens andel redovi-
sas som kortfristig skuld i kommunen och
som kortfristig fordran i respektive bolag.

Leasing

Fr.o.m. 2025 redovisas vissa hyresavtal som
finansiell leasing, vilket innebar en forand-
rad redovisningsprincip jamfort med tidigare
bokslut. I korthet innebir det att i stillet for
hyra redovisas avskrivningar och ranta och
en tillgdngspost respektive skuldpost tas upp
pa balansrdkningen baserat pa en nuvardes-
berdkning av framtida hyresbetalningar. Re-
dovisningen har skett enligt RKR R5 Leasing
och redovisas i not dar det ar aktuellt. Jamfo-
relsetal for augusti 2025 har omréknats pd
motsvarande vis. Justering av 2025 ars be-
lopp framgar av not 3, not 5, not 9, not 11,

Verksamhetsfastigheter 5-80 ar not 18 och not 25.
Fastigheter for affarsverksamhet 5-50 ar
Bostader och lokaler 5-50 &r Intaktsredovisning

Investeringsbidrag och anlidggningsavgifter
for VA redovisas som forutbetalda intakter.
De forutbetalda intiakterna redovisas bland

10-33 ar

Fastigheter for annan verksamhet 5-80 ar

Gator, vagar och parker

Vad géller anldggningar med komponenter
som forbrukas under olika tidsperioder har
vasentliga komponenter faststallts for de be-
tydande byggnaderna, gator och Va-anlagg-
ningar. Lanekostnader redovisas enligt hu-
vudregeln enligt R4 vilket innebir att inga 1a-
nekostnader ingdr i anskaffningsvérdet.

Jamforelsestorande poster dr resultat av han-
delser eller transaktioner som inte ar extra-
ordindra, men som ar viktiga att uppmark-
samma vid jimforelser med andra perioder.
Dessa redovisas i not.

Klassificering av finansiella tillgangar

Vanersborg kommuns finansiella anlagg-
ningstillgangar bestar av aktier i kommunala

Vanersborgs kommun

langfristiga skulder och periodiseras 6ver an-
laggningarnas nyttjandeperiod. 1/45 intakts-
fors per ar. VA- och renhallningsverksamhet-
ens resultat redovisas som en forutbetald in-
takt och dess egna kapital som kortfristig
skuld till abonnentkollektivet.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt blandmo-
dellen. Pensionsratt intjanad t.o.m. 1997 re-
dovisas som en ansvarsforbindelse. Det finns
inga finansiella placeringar avseende pens-
ionsmedlen utan medlen har anvants i den
egna verksamheten, till investeringar m.m.
Pensionsforpliktelserna dr berdknade utifran
berdkningsmodellen RIPS21 (Riktlinjer for
berdkning av pensionsskuld).
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Semesterloneskuld

Semesterloneskuld och andra 1oneskulder till
personalen redovisas som en kortfristig
skuld. Nagon forandring pa semesterlones-
kuld och timléneskuld ar inte bokad under
aret

Sammanstallda rakenskaper

Enligt RKR:s rekommendation, R16 Samman-
stallda rakenskaper behover endast de bolag
och kommunalférbund vars omsattning eller
omslutning ar mer an 2 % av skatteintakter
och generella statsbidrag inga i koncernens
rakenskaper. Sa i koncernens riakenskaper
ingédr endast kommunen, Kunskapsférbun-
det Vast, AB Vanersborgsbostader och Fastig-
hets AB Vianersborg.

Konsoliderade enheter Andel

AB Vianersborgsbostider (ABVB) 100 %
Fastighets AB Vanersborg (FAAB) 100 %
Kunskapsforbundet Vast (KFV) 38,7%

Vanersborgs kommun

Enheter som inte konsolideras Andel

Halle- och Hunneberg AB 100 %
Vattenpalatset Vanerparken AB 100 %
Nitaktiebolaget Biogas Bralanda 73,0 %
Riddningstjanstforbundet Fyrbodal 19,83 %
Fyrstads Flygplats AB 34,0 %

Skillnader i redovisningsprinciper mellan
bolagen och kommunen vad galler investe-
ringsbidrag och en uppskrivningsfond har ju-
sterats till kommunens géllande principer. I
koncernredovisningen ska intakter och kost-
nader for interna tjanster redovisas under
samma ar. Skillnader i pensionsredovisning
ska inte justeras.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Not 2 Verksamhetens intékter Aug Not 6 Skatteintikter Aug Aug Aug Aug
e . e 2026 2025 2026 2025
Forsdljning material 31 33 32 34
Taxor och avgifter 157 150 157 137 e . . 1544 1486 1544 1486
Preliminar skatteinbetalning
Hyror och arrenden 65 65 244 242 Slutavrikninesdiff s
avrakningsdifferens f6-
Bidrag fran staten 143 135 143 135 re‘; :r 1ng 0o -2 o 2
Bidrag 10 14 126 24 P
e . Prel. slutavrakning inneva- 20 % 20 6
l’iror?al_]r.l.e.).(pl.fast & anl tillg 8 3 8 3 rande ar
Ovriga intdkter 19 42 3B g hma 1524 1479 1524 1479
Summa 439 419 752 609

Kommunen

Not 3 Verksamhetens kostna-

der

Koncernen

Inkomstutjamning

Not 6 Kommunalekonomisk

Kommunen Koncernen

Aug Aug Aug
2025 2026

383 400

Aug
2025
383

400

Loner 1058 1022 1159 1122 Kostnadsutjamning 61 51 61 51
Pensionskostnader 103 105 110 112 Bidrag LSS-utjdmning 45 43 45 43
Sociala avgifter och 16- 357 350 303 385 Kommunal fastighetsavgift 71 70 71 70
neskatt Generella bidrag frén staten 1 16 1 16
Anldggnings- och under- 4 6 4 6 Regleringsbidrag 75 71 75 71
hallsmaterial Summa 653 633 653 633
Fastighetskostnader 69 65 178 155

Lokal och markhyror 84 83 50 61

Ifép av huvudverksamhet 399 389 362 257 Kommunen Koncernen
Oynga tJan?ter 169 143 191 164 Not 7 Finansiella intikter Aug  Aug Aug Aug
Lamnade bidrag 86 86 87 87 S02e202 000D 200
Material 67 63 1 66 Ovr finansiella intikter 2 4 3 5
Ovriga kostnader 6 6 12 13 Borgensavgift 3 3 0 0
Skattekostnad 4 0 Summa 5 7 3 5
R'eaférluster och utrange- 6 0 7 0

ringar

Summa 2408 2318 2628 2428

Kommunen Koncernen
Not 7 Finansiella kostnader Aug Aug Aug  Aug
- - 2026 2025 2026
vni S e Réntekostnader 15 14 44 43
Not 4 Avskrivningar Aug Aug Aug Aug
Rénta pé pensionsskuld 11 S 12
2026 2025 2026 2025 . . .
.. . Rinta finansiell leasing 6 7 2
Avskrivningar enligt plan 110 97 164 151
.. . Summa 26 31 51 55
Avskrivning leasing 19 19 11
Summa 129 117 174 151

Not 5 Jamforelsestérande U] LR
poster Aug Aug Aug Aug

2026 2025 2026 2025
Reavinst 6 1 6 1
Summa 6 1 6 1

Vanersborgs kommun
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Finansiella rapporter

Kassaflodesanalys

Kommunen
Not 8 Justering for ej likvidi-

tetspaverkande poster

Justering for

Koncernen

Av- och nedskrivningar 129 117 174 151
Gjorda avsattningar 34 14 33 15
lansprakstagna avsittningar

Realisationsvinster/forluster 1 -1 2 -1
Ovriga likviditetspdverkande 3 4 5 2
poster

Summa 161 126 204 163

Balansrakning

Kommunen Koncernen
NeLloroanslna it aug oo Aug Do
2026 2025 2026 2025
AB Vinersborgsbostidder 91 91
Vénerhamn AB 1 1 1 1
Fastighets AB Vénersborg 1 1
Hunneberg AB 0 0
Hunneberg Viltmuseum AB 1 1 2 2
Fyrstads Flygplats AB 7 7
Vattenpalatset Vanerparken
AB 7 7 7 7
Bostadsritter 3 3 3 3
Kommuninvest 39 39 39 39

Nétaktiebolag Biogas Bré-

landa 1 1 1 1
Dalslands Turist AB 0 0 0 0
Ovriga andelar 0 0 5 0
Kommunasurans Syd AB 1 1 1 1
Summa 153 153 65 61

Not 11 Bidrag till statlig infra-
struktur

Bralanda station

Kommunen Koncernen

Aug Dec Aug Dec

2026 2025 2026 2025

Totalt bidrag

10 10 10 10

Ack: uppl6sning

-1 -1 0 -1

Arets upplosning

0 0 0 0

Summa

9 9 9 9

Kommunen Koncernen

Not 9 Materiella anlaggnings-
tillgangar Aug Dec Aug Dec

2026 2025 2026 2025
Markreserv 16 16 16 15
Verksamhetsfastigheter 1616 1657 2416 2416
Fastigheter for affarsverk- 986 997 98 997
samhet
Publika fastigheter 336 347 336 347
Fastigheter for annan verk- 19 20 19 20
samhet
Bostédder och dvriga fastig- 1488 1590
heter
Pagdende investeringar 453 302 551 339
Leasing fastigheter 214 233 90 100
Summa 3639 3572 5902 5824

Kommunen

Not 9 Inventarier Dec

Aug
2026 2025

Koncernen

Aug
2026

Dec
2025

Bidraget uppldses under 25 ar med start 2024

Tunnel Skaven Oxnered

Maskiner och inventarier 144 152 152 162
Bilar och andra transport-

medel 23 27 29 35
Summa 167 179 181 196

Vanersborgs kommun

Totalt bidrag 40 40
Ack: uppl6sning 0 0
Arets upplosning -1 -1
Summa 39 39

Bidraget uppldses under 25 ar med start 2026

Not 12 Kortfristiga fordringar

Kommunen Koncernen

Kundfordringar 31 39 33 21
Riktade statsbidrag 21 11 21 11
Fastighetsavgift 102 98 102 98
Skatteintikter 0 7 0 7
Moms och skatt 19 25 19 25
Interimsfordringar 80 80 82 88
Ovriga korta fordringar 0 2 31 19
Summa 253 260 288 269
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Finansiella rapporter

Kommunen  Koncernen Kommunen  Koncernen
Not 13 Likvida medel Aug Dec Not 16 Kortfristiga skulder Aug  Dec s Dec
2026 2025
Kassa 0 0 0 0
Bank 7 6 9 8 Skuld till bolagen i kommu-
X : s s s nens koncernkontosystem 301 278 178 148
i);’ara." g‘H’fi‘{ ]z?ﬁihlm;nt 5 Leverantdrsskulder 78 129 104 154
bal:lsf)lro testalitme 433 310 433 310 Moms och punktskatter 9 7 9 7
Summa 440 316 442 318 F(jrutbetalda. skattetntakter 33 13 33 13
Loneskuld, timanstéllda 11 11 11 11
Semesterloneskuld 114 114 126 127
Upplupna sociala avg &
Kommunen Koncernen
Not 14 Pensionsavsattningar prelskatt 83 83 o1 o1
Interimsskulder 47 46 136 119
EEEEEREEiaxvusNiyy By Forutbet.riktad statsbidrag 37 15 37 11
Ing pensionsavsattningar 421 405 451 434 )
Upplupen pensionskostnad 68 54 77 61

Nyintjdnad pension varav

Forutb. generella statsbi-

formansbestimd . 6 3 6 3
;rrr;ans zs am .pensmn : y : : drag 1 0 1 0
; ter i:)altl lel.)ensmn . 10 . 10 Gava Dorchimont 5
.I:e s utberaimingar - Ovriga kortfristiga skulder 18 12 24 15
Rénte och basbelopp 5 12 5 12 o
Svri I Summa kortfristiga skulder 804 764 833 761
vrig post, dndring
.. -3 -3 -1
fors.tekn. -1
Forandring loneskatt 0 3 0 3
Summa 423 421 453 451

Kommunen Koncernen

Not 17 Ansvarsforbindelse

pensioner Aug Dec - Dec

Kommunen Koncernen Pensionsforpliktelse
Not 14 Ovriga avsittningar Aug Dec Aug Dec Ing pensionsforpliktelse 720 744 720 744
2026 2025 Rénte- & basbeloppsupprak. 11 25 11 25
Bidrag Trafikverket 42 10 42 10  Aretsutbetalningar 30 -46  -30 46
Uppskjuten skatt 0 57 58 Ovrig post -1 1 -1 1
Summa ovr avsittningar 42 10 99 68 Férdndring 1oneskatt -5 -5 -5 -5

Summa ansvarforbindelse 695 720 695 720

Kommunen Koncernen

Not 15 Langfristiga lan Kommunen  Koncernen

Aug Dec

Not 18 Ovriga ansvarsférbin-

2026 2025 delser

Lan i bank och kreditinstitut 969 869 2898 2816

Summa 969 869 2898 2816 roreningarm.fl. 3 12 3 12
Fastighets AB Vénersborg 60 54
AB Vinersborgsbostidder 1801 1826
Nétaktiebolaget Biogas Bra-

Not 15 Ovriga langfristiga Kommunen  Koncernen landa 2 2 2 2

skulder Aug Dec g Dec Fyrstads Flygplats AB 2 3 2 3
Privata medel 0 0 0 0

Lanf del av reavinst 10 10 Fastigo 0 1 1

Anldggningsavgifter 169 171 169 171 Summa 1868 1896 8 17

Investeringsbidrag 19 20 116 120

Finansiell leasing 260 280 98 108

Summa 458 481 383 399
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Byggnadsnamnden 20258 1600 21858 12 808 1594 19 334 1369 12 878 730

Kommunfullméktige 2796 0 2796 1585 271 2190 528 1 566 239
Milj6- & hélsoskyddsndmnden 12106 600 12 706 7452 918 11 804 413 7954 124
Revisionen 1979 0 1979 1064 252 1778 154 984 301
Valndmnden 3 867 -300 3 568 1112 1415 398 359 104 400
Overférmyndarnimnden 6084 200 6284 3888 291 5376 750 3348 651
Barn- och utbildningsndmnden 1073 698 0 1073698 705152 8696 1033093 3562 678 389 2925
Kommunstyrelsen 513581 19 942 533523 326 506 29 064 461430 18600 303959 15725
Kultur- och fritidsndmnden 155154 1755 156 909 101921 2489 147 749 2635 96 828 3013
Sambhaillsbyggnadsndmnden 115 384 4 600 119984 74 226 4512 108945 14921 49732 22044
Socialndmnden 1335957 -37010 1298947 891781 -28849 1285348 -19839 858344 -19002
Summa nimndsverksamhet 3240 864 -8613 3232252 2127493 20654 3077446 23450 2014087 27151
Finansforvaltningen(verksamhetskostnader)

Pensioner interna paldgg mm -26 840 34 841 8001 -29311 31203

Summa verksamhet 3214024 26228 3240252 2098064 51857
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Investeringsredovisning

Barn- och utbildningsndmnden 11 900
Byggnadsnamnden 500
Kommunstyrelsen 15200
Kultur- och fritidsndmnden 4300
Samhallsbyggnadsnamnden 696 849
Socialndmnden 6 300
Totalt 735 049

Samhillsbyggnadsnimnden

Skricklans vattenverk 59 164
Bidrag Trafikverket Skaven/Oxnered 33094
Arena Vinersborg Takbyte 30993
Skordegatan fsk 11783
Térnanskolan inomhusétg 15094
Dalbobron 32835
B-hus sportcentrum 52193
Strategiska markinkop (bla Dyreh6gl:50) 10 000
Totalt 245156

Kommentarer till investeringsredovisningen

Enligt M&l- och resursplan for 2026-2028 upp-
gar investeringsbudgeten till 527 mnkr. Yt-
terligare beslut bland annat om 6verforing av
pagdende investeringar har tagits under aret.
Totalt uppgér investeringsbudgeten till

735 mnkr. Det ar samhallsbyggnadsnamnden
som star for de stora investeringarna. Av ta-
bellen ovan framgar de storsta pagaende in-
vesteringarna. Totala budgetavvikelsen pro-
gnostiseras till 264 mnkr. Det ar

Vanersborgs kommun

6101

0
10531
1245
212 333
1423
231633

21097
32900
20071
14 681
12732
12610
11170
9 842
135102

7 400
500
15200
4 300
441610
2000
471010

33 500
694
30993
11783
15094
21000
38 586
10 000
161 650

4500

0

0

0
255239
4300
264 039

25 664
32 400

11 835
13 607

83506

exploaterings- och fastighetsinvesteringarna
som avviker fran budget. Avvikelserna ar oft-
ast hanforliga till att investeringarna forse-
nats. Orsaker till forseningarna kan vara
bade legala sdsom bygglov som 6verklagats
men aven miljomassiga och tekniska hinder
kan uppstd. Ovriga nimnder investerar hu-
vudsakligen i inventarier som mobler maski-
ner och liknande.
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Nyckeltal

Antal utbetalda I6ner, ar 2024 4548 4508 4612 4504 4523 4624 4933 4615 4872 4524 4536 4551
Antal utbetalda loner, ar 2025 4525 4540 4666 4519 4553 4691 4831 4618 4764 4509 4526 4541
Antal utbetalda loner, ar 2026 4550 4506 4632 4545 4516 4669 4827 4649
Sjukfranvarotimmar i % av tillginglig arbetstid
Kommunen totalt, ar 2024 108 11,2 101 96 77 77 54 63 65 89 100 81
Kommunen totalt, ar 2025 9,7 11,0 10,2 9,1 8,6 7,1 6,1 7,4 9,3 9,1 9,3 9,5
Kommunen totalt, r 2026 97 106 93 82 86 7,5
varav kvinnor 10,5 11,4 10,1 9,0 9,5 8,3

min 74 80 68 56 58 48
Antal arbetslosa, inklusive i atgérder
Kommunen totalt, ar 2024 1390 138 1372 1325 1319 1315 1317 1301 1338 135 1375 1413
Kommunen totalt, ar 2025 1435 1433 138 1346 1348 1382 139 1348 1312 1302 1359 1380
Kommunen totalt, ar 2026 1379 1352 1341 1322 1294 1304 1329 1350
Antal 6ppet arbetslosa, kommunen
tot 688 643 641 632 620 639 692 702
Antal personer i arbetsmarknads-
atgdrder, kommunen tot 691 709 700 690 674 665 637 648

Antal utforda hemtjinsttimmar for personer i eget boende, per vecka (egen regi och extern utforare)

Ar 2024 4876 4982 4864 4889 4727 4641 4788 4800 489% 4723 4613 4819
Ar 2025 5097 5122 5047 5000 4861 4695 4688 4578 4787 4849 4819 4955
Ar 2026 5087 5147 4940 4855 4664 4580 4598 4588
Utbetalt forsorjningsstod under manaden, Tkr
Ar 2024 3889 4144 3934 3772 4093 3811 4199 4081 3949 4083 4137 4549
Ar 2025 4686 4463 4546 4512 4397 4602 4931 4420 4650 4491 4484 4945
Ar 2026 4558 4737 5096 4640 4593 4804 4711 4343
Antal placeringar i HVB och familjehem den 15:e i manaden
Ar 2024 88 86 86 85 88 89 92 93 95 94 99 101
Ar 2025 97 103 100 103 109 112 106 106 106 103 106 115
Ar 2026 117 125 126 114 114 111 109 111
- hem for vard eller boende (HVB) 25 28 29 25 24 21 19 21
- familjehem 92 97 97 89 90 90 90 90
Totalt inskrivna i barnomsorg den 15:e i manaden, barn 1-5 ar
Ar 2024 2152 2166 2193 2215 2240 2257 2179 1939 1993 2028 2028 2028
Ar 2025 2105 2130 2152 2183 2223 2224 2113 1885 1944 1957 1971 1985
Ar 2026 2029 2052 2074 2101 2127 2121 2042 1783
Totalt inskrivna i skolbarnomsorg den 15:e i manaden, barn 6-13 ar
Ar 2024 1679 1693 1670 1664 1658 1505 1826 1826 1849 1868 1823 1798
Ar 2025 1715 1722 1703 1678 1658 1515 1828 1828 1874 1854 1813 1783
Ar 2026 1771 1758 1740 1696 1679 1533 1857 1857
Totalt inskrivna i grundskolan den 15:e i manaden
Ar 2024 4795 4801 4813 4810 4810 4804 4804 4762 4769 4781 4775 4760
Ar 2025 4758 4760 4759 4748 4753 4752 4752 4742 4740 4739 4729 4740
Ar 2026 4737 4723 4707 4702 4697 4691 4691 4640
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Namnderna

Barn och utbildningsnamnden
Ordférande: Bo Carlsson (C)

Vice ordforande: Christin Slattmyr (S)

2:e vice ordférande: Gunnar Henriksson (L)

Forvaltningschef: Sofia Braberg

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsndmndens ansvar framgar
av reglemente faststéllt av kommunfullmaktige
och utgar fran skollagen. Verksamheten omfattar
forskola, 6ppen forskola, annan pedagogisk
verksambhet, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola och fritidshem. I kommunens regi
finns 26 forskolor, 6ppna forskolan Sirius och
omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte
erbjuds (Lanternan). Det finns 17 kommunala
grundskolor (varav 2 dven har anpassad
grundskola) och vid alla F-6 skolor finns det
fritidshem. Det finns 2 fristiende aktorer inom
grundskolan, 5 fristdende forskolor samt 1 aktor
for enskild pedagogisk omsorg beldgna i
Vanersborgs kommun. Dessutom finns det barn
och elever folkbokforda i Vanersborgs kommun
som gar i verksamhet, savil fristdende som
kommunal, i andra kommuner.

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade
omfattar dven tillsynsuppdraget for fristdende
forskolor och enskild pedagogisk omsorg.
Tillsynsuppdraget styrs via skollagen.
Kommunen ska folja upp fristdende forskolor
och enskild pedagogisk omsorg for att tillse att
dessa verksamheter har god kvalitet och arbetar
utifrdn gdllande styrdokument.

Resultatavstamning

Nedan redovisas barn- och utbildningsnamndens
bidrag till att kommunfullméaktiges
inriktningsmal uppnas. Som helhet bedémer
nadmnden att 16 mélvirden, riktade uppdrag,
forvantade resultat - uppna och forviantade
resultat - genomfora uppnds. Tva forvintade
resultat prognosticeras inte uppnas under aret.

Forviantade resultat -

uppna och genomfora

Vara invéanare ska ha mer jamstéllda och
jamlika forutsittningar att paverka sina liv

Fler barn och unga uppnér béttre
skolresultat och fullféljer sina studier

Vinersborg dr en ekologiskt hallbar
kommun med minskad klimatpaverkan

Vinersborgs kommun har en god service
och hog effektivitet gentemot vara
invanare och foretag

Vara medarbetare ska ges forutséttningar
for ett friskt och hallbart arbetsliv

Genomfdra Handlingsprogrammet for
forebyggande arbete for barn och unga,
och leda implementeringen av den nya
socialtjdnstlagen avseende samma
malgrupp

Bittre utnyttjande av lokaler och
anldggningar

Digitalisering f6rst

Genomfdra landsbygdsprogram

Uppfdljning av kvalitet i undervisningen i
fritidshemmet

Uppfdljning av kvalitet i undervisningen i
anpassad grundskola

Summa

16

Vanersborgs kommun
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Namnderna

Kommentar till resultatavstamning

Foljande forvantade resultat uppnas eller
prognostiseras att uppnas.

Andel barn inskrivna i férskolan var 89,7 procent
per den 15 augusti 2026. Barn- och
utbildningsndmndens ambitionsniva for 2026 ar
91,0 procent. Det forvintade resultatet
prognostiseras att uppnas. Barn- och
utbildningsforvaltningen har bedrivit ett
tvarprofessionellt arbete for att informera
vidrdnadshavare om forskolans verksamhet och
betydelse. Arbetet har bland annat omfattat
information via kommunens webbplats,
administrativt stod till vardnadshavare,
forskolornas arbete med att synliggora
verksamheten genom sociala medier samt det
uppsokande arbete som bedrivs inom ramen for
den 6ppna forskolan Sirius.

Andelen elever i arskurs 9 pa de kommunala
skolorna som ar behoriga till yrkesprogram var
lasaret 2025/2026 85,1 procent efter genomford
sommarskola, vilket dr hogre 4n ambitionsnivin
for 2026 pa 83,7 procent. Det forviantade
resultatet uppnas. Resultaten for de kommunala
skolorna visar en positiv utveckling da
gymnasiebehorigheten efter sommarskolan har
okat jamfort med foregaende ar. Samtliga
hogstadieskolor visar forbattrade resultat mellan
hostterminen och varterminen, vilket tyder pa att
eleverna som grupp gjort en stark
kunskapsprogression under sitt sista ar i
grundskolan. Resultaten visar samtidigt en
skillnad mellan flickor (81,2 procent) och pojkar
(88,6 procent), dir pojkarnas behdrighet ar
hogre. For att ytterligare forbittra elevernas
kunskapsresultat behover verksamheterna
fortsatta utveckla undervisning och stodinsatser
genom tidiga kartldggningar, differentierad
undervisning, riktade stodinsatser, samverkan
mellan ldrare, mentorer och elevhilsa samt
insatser for att stirka elevers lis-, sprak- och
matematikutveckling. Sarskild uppmarksamhet
behover aven riktas mot elever med hog
franvaro, psykisk ohilsa och tidigare
kunskapsluckor for att fler elever ska na
gymnasiebehorighet.

Andelen elever i arskurs 9 som ar behoriga till
yrkesprogram i hemkommunen uppgar efter
sommarskolan varterminen 2026 till

87,4 procent. Detta kan jamforas med
varterminen 2025 da behorigheten var 83,6
procent. Resultatet ar hogre an satt
ambitionsniva for 2026 pa 86,0 procent.

Andelen elever i arskurs 9 som uppnatt
betygskriterierna i alla &mnen pa de kommunala
skolorna uppgéar lasaret 2025/2026 till 70,7
procent, vilket dr hogre dn barn- och
utbildningsndmndens ambitionsniva for 2026 pa
70,3 procent. Det forvintade resultatet uppnas.
Resultaten visar en positiv utveckling jamfort
med foregaende ar och samtliga hogstadieskolor
har forbittrat sina resultat sedan hostterminen.
Samtidigt saknar fortfarande narmare tre av tio
elever godkint betyg i minst ett amne och
skillnader mellan skolor och elevgrupper
kvarstar. Resultaten visar ocksa en skillnad
mellan pojkar (76,4 procent) och flickor (64,5
procent), dir pojkarna i hogre utstrackning
uppnér godként i alla &mnen. Skolornas analyser
visar att riktade stodinsatser och ett nara
samarbete mellan ldrare, mentorer och elevhilsa
har bidragit till den positiva utvecklingen. For att
fler elever ska na malen behover arbetet med
tidiga insatser och undervisningens kvalitet
fortsitta utvecklas.

67,1 procent av eleverna i arskurs 8 svarade
under lasaret 2024/2025 "helt och hallet" eller "till
stor del" pa frdgan hur n6jd man ar med sin
skola. Denna andel dr hogre an barn- och
utbildningsndmndens ambitionsniva for 2025 pa
65,0 procent och hogre dn riket som ligger pa
58,1 procent. Det forvintade resultatet har
uppnatts. Skolinspektionens enkit genomfors
vartannat ar och det finns darfor inga mer
aktuella jimforelsetal. Forvaltningens egna
enkitresultat visar dock fortsatt goda resultat
avseende trygghet, trivsel och relationer mellan
elever och vuxna.

2026 ars medarbetarundersokning genomfors
med start den 22 september och resultatet
redovisas i bokslutet. Tidigare undersokningar
visar att upplevd arbetsbelastning och
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Namnderna

prioritering av arbetsuppgifter dr aterkommande
utvecklingsomréaden. En
forvaltningsovergripande arbetsgrupp arbetar
darfor med att analysera orsaker och ta fram stod
for hur chefer och medarbetare kan forebygga
obalans mellan krav och resurser. Prognosen ar
att det forvintade resultatet uppnaés.

Under perioden januari-juli 2026 var den totala
sjukfranvaron for barn- och
utbildningsforvaltningen 7,2 procent.
Motsvarande siffra for 2025 var 7,1 procent.
Korttidssjukfranvaron har minskat jaimfort med
foregdende ar medan langtidssjukfranvaron har
okat. Fortsatta analyser genomfdrs for att
identifiera orsaker och forebyggande insatser.
Prognosen ar att det forvantade resultatet
uppnas.

Foljande forvantade resultat uppnas inte eller
prognostiseras att inte uppnas.

Meritvardet for elever i arskurs 9 i de kommunala
skolorna uppgér lasaret 2025/2026 till 214 poing
efter genomford sommarskola, vilket dr 14gre 4n
barn- och utbildningsnimndens ambitionsniva
for 2026 pa 219 poang. Det forviantade resultatet
uppnas inte. Resultatet har forbattrats jAmfort
med foregaende ar da meritviardet var 210 poidng
och skillnaderna mellan flickor (212 poidng) och
pojkar (216 poédng) dr sma pa kommunniva.
Meritvardet ligger dock fortsatt under det
modellberdknade vardet enligt Kolada, vilket
indikerar att det finns ytterligare potential att
hoja resultaten. For att forbattra resultaten
ytterligare behover verksamheterna fortsitta
utveckla arbetet med resultatuppfoljning, riktade
stodinsatser, tillgangliga 1armiljoer och
undervisningens kvalitet i samtliga &mnen.

Inga inkop av cirkuldra inventarier har gjorts
hittills under 2026, daremot har mdbler fordelats
om mellan forskolor och skolor utifran behov.
Det forvantade resultatet prognostiseras att inte
uppnas.

Status for forvantade resultat - genomfora

Barn- och utbildningsndmndens forvantade
resultat - genomfora som handlar om
uppfdljning av kvalitet i undervisningen i

fritidshemmet och anpassad grundskola
genomfors under ar 2026. Bada uppdragen
forvantas uppnas.

Uppfoljning av barn- och
utbildningsnamndens riktade
uppdrag under planperioden

Samtliga tilldelade uppdrag fran
kommunfullmaéktige till barn- och
utbildningsndmnden, handlingsprogram for
forebyggande arbete barn och unga,
digitalisering forst, genomfora
landsbygdsprogram samt bittre utnyttjande av
lokaler och anldggningar forvantas slutforas
inom den tilldelade tidsperioden.

Nyckeltal/jamfoérelsetal

Antal placeringar finansierade av Detalj-

Vinersborgs kommun, Prognos budget Bokslut Utfall
genomsnitt per ar 2026 2026 2025 26/08
Forskola, pedagogisk omsorg

Totalt antal placeringar 1-5 ar 1982 1956 2073 1782
- varav extern verksamhet, % 12 % 11% 12% 13 %
Fritidshem, pedagogisk omsorg

Totalt antal placeringar 6-12 ar 1736 1827 1748 1857
- varav extern verksamhet, % 15% 14 % 14% 16%
Forskoleklass, grundskola ak 1-9

Totalt antal elever 6-15 ar 4584 4597 4646 4522
- varav extern verksamhet, % 13% 13% 13% 13%
Anpassad grundskola dk 1-9

Totalt antal elever 7-15 ar 113 113 99 114

Tabellen visar antal placerade barn och elever som finansieras av
Vianersborgs kommun. Antal placerade barn och elever for bokslut
och prognos avser ett genomsnitt for aret. Utfall per augusti anger
antal placerade barn och elever aktuell méanad.

Av de barn som ir placerade i extern verksamhet (1-5 ar) per
augusti 2026 finns 198 barn i fristdende forskola och 32 barn i
enskild pedagogisk omsorg. Av de elever som ar placerade i extern
verksambhet (6-12 &r) per augusti 2026 finns 271 elever i fristaende
fritidshem och 30 elever i enskild pedagogisk omsorg. Antalet elever
i forskoleklass till rskurs 9 placerade i extern verksamhet &r 636
elever.

Prognosen for forskola och pedagogisk omsorg
uppgér till 1 982 placeringar, vilket innebéar en
minskning jaimfort med bokslut 2025 men en
okning i forhéllande till budget. Antalet
heltidsplaceringar inom forskolan har okat,
vilket medfort hogre kostnader dn budgeterat.

For fritidshem och pedagogisk omsorg
prognostiseras antalet placeringar bli nagot lagre
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an utfallet i bokslut 2025 och dven understiga
budgeterad niva.

Inom forskoleklass och grundskola arskurs 1-9
prognostiseras elevantalet att fortsdtta minska
jamfort med bokslut 2025. Prognosen ligger dven
under budgeterad niva.

For anpassad grundskola arskurs 1-9
prognostiseras elevantalet uppga till 113 elever,
vilket innebér en 6kning jamfort med bokslut
2025. Prognosen ligger i niva med budget, som
ocksa uppgar till 113 elever. Utvecklingen
indikerar ett fortsatt vixande elevunderlag inom
skolformen.

Ekonomi
Resultatrakning
Mnkr Prognos Budget Bokslut Utfall o Utfall
2026 2026 2025 26/08 25/08
Statsbidrag 90,9 83,8 947 62,8 75 61,0
Ovriga intiikter 45,9 50,6 492 327 65  3L6
S:a intiikter 136,8 134,4 1439 955 71 92,6
Personal 736,4 730,5 715,3 486,5 67 473,8
Omkostnader 464,5 468,2 45455  308,3 66  292,7
gﬁiﬁﬁg 9,6 9,4 7,2 58 62 45
S:a kostnader 1210,5 1208,1 1177,0 800,6 66 771,0
Nettokostnad 1073,7 1073,7 1033,1 7051 66 678,4
Nettobudget 1073,7 1073,7 1036,7 713,8 681,3
Budgetdiff 0,0 0,0 3,6 8,7 2,9

Utfall 2026-08-31

Barn- och utbildningsndmnden redovisar per den
31 augusti 2026 ett 6verskott om 8,7 mnkr, vilket
motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 1,2
procent. Jamfort med samma period foregaende
ar ar resultatet 5,8 mnkr hogre. Forklaringen till
skillnaden mellan dren dr bland annat att barn-
och utbildningsnamnden i augusti 2026 redovisar
ett 6verskott som forklaras av lagre
lokalkostnader for Skordegatans forskola och
Téarnanskolan dn budgeterat. Hyreshdjningarna
efter genomforda renoveringar har dnnu inte
borjat belasta barn- och utbildningsndmnden,
vilket tillfalligt bidrar till det positiva utfallet. Vid
jamforelse mellan aren bor dven beaktas att
budgetmedel for lonedkningar tilldelades forst i
september 2025. Detta innebar att resultatet per
augusti 2025 paverkades negativt, vilket gor att
skillnaden mellan dren framstar som storre dn

den annars skulle ha varit. Overskottet bestar
ocksa av vakanshallning av tjanster inom barn-
och elevhilsan samt dnnu ej forbrukad budget
gallande barn- och utbildningsndmndens
forfogandeanslag.

Statsbidragen dr nagot hogre dn foregaende ar.
Detta beror framst pa att barn- och
utbildningsndmnden har fatt behélla vissa
statsbidrag frdn 2025. Under 2026 har namnden
dven haft mojlighet att soka statsbidrag for inkop
av ldromedel, vilket inte beviljades under 2025.

Ovriga intdkter uppgar per augusti 2025 till 1,1
mnkr mer dn motsvarande period foregaende ar.
Avvikelsen forklaras huvudsakligen av 6kade
interkommunala ersittningar f6r barn och elever
fran andra kommuner placerade i Vanersborgs
forskolor och skolor.

Personalkostnaderna har 6kat med 12,7 mnkr till
och med augusti jimfort med samma period
foregdende &r. Okningen motsvarar 2,7 procent,
vilket 4r nagot lagre dn 16nedkningarna i 2026 ars
l6nerevision pa 3,0 procent. Vakanta tjanster och
forandringar i bemanningen under perioden har
bidragit till att dimpa kostnadsutvecklingen.

Till £6]jd av hogre lokalkostnader samt 6kade
kostnader for kop av méltider och prisokningar
pé varor och tjanster pa grund av inflationen, har
omkostnaderna 6kat med 15,6 mnkr jaimfort med
foregéende ar.

Anslagsredovisningsniva, Mnkr

Prognos Budget Budget  Utfall

Mnkr 2026 2026 -diff 26/08 %
Nimnd* 1,0 11,1 0,7 6,7 60
Forskola** -3,6 319,7 2,6 209,8 66
Grundskola*™** 2,6 682,8 4,3 4498 66
Anpassad

arundskola* 0 60,1 1,1 38,9 65
Netto 0 10737 8,7 7052 66

*Namnd: Namnd och nimndadministration

**Forskola: Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar
***Grundskola: Forskoleklass, grundskola &k 1-9, fritidshem och
pedagogisk omsorg 6-12 &r

****Anpassad grundskola: dk 1-9

Prognos 2026-12-31
Prognos for budgetédret 2026 visar ett
nollresultat.
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Namnd och nimndadministration

Namnd och ndmndadministration har en
prognos pa ett 6verskott om 1,0 mnkr avseende ej
forbrukat forfogandeanslag.

Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar

Forskola och pedagogisk omsorg for barn i
aldern 1-5 ar prognostiserar ett underskott pa 3,6
mnkr. Avvikelsen forklaras fraimst av att antalet
barn i forskolan dr hogre dn budgeterat samt att
en storre andel barn an beraknat har
heltidsplacering. Kostnaderna f6r barn med
sdrskilda stodbehov ligger fortsatt pa en hog niva,
vilket innebar en ekonomisk utmaning.

Forskoleklass, grundskola ak 1-9, fritidshem och
pedagogisk omsorg 6-12 ar

Forskoleklass, grundskola arskurs 1-9,
fritidshem samt pedagogisk omsorg for barn 6-12
ar prognostiserar ett 6verskott om 2,6 mnkr. Tva
skolenheter inom arskurs F-6 bedoms redovisa
underskott vid &rets slut. Aven ckade kostnader
for skolskjuts paverkar resultatet negativt.
Samtidigt bidrar ett 14gre antal elever dn
budgeterat, framst inom fritidshemmen, samt
kvarstaende statsbidrag fran 2025 till det
prognostiserade 6verskottet. Kostnaderna for
elever med sérskilda stodbehov adr fortsatt hoga,
sarskilt avseende psykosociala och spréakliga
insatser, vilket utgor en fortsatt ekonomisk
utmaning.

Anpassad grundskola &k 1-9

Anpassad grundskola for arskurs 1-9
prognostiserar ett resultat i balans vid arets slut.
Elevgruppen har omfattande behov av savil
undervisning som omsorg, vilket medfor hoga
personalkostnader. I takt med att antalet elever
inom skolformen 6kar, 6kar dven kostnaderna
for tillaggsbelopp och skolskjuts. Den okade
elevtillstromningen har delvis kunnat finansieras
genom ligre kostnader till f6ljd av minskat barn-
och elevantal inom andra skolformer.

Atgarder
Barn- och utbildningsndmndens prognos for
budgetaret 2026 dr budget i balans.

Barn- och utbildningsndmnden féljer
kommunstyrelsens uppmaning i deldrsrapporten
per april 2026: "Utifran den l4ga

resultatprognosen dr det angeléget att dven
namnder med ekonomisk balans ar
aterhéllsamma. Ndmnderna uppmanas till en
restriktiv héllning till alla kostnader och i
synnerhet till konferens, utbildningsinsatser och
konsultanvandning som inte dr helt nodvandiga.
Ytterligare atgiarder ar vakansprévning av
tjdnster dér sd dr lampligt." Barn- och
utbildningsndmnden arbetar i enlighet med
uppmaningen genom fortsatt aterhéllsamhet
avseende kostnader samt vakansprovning dar det
ar mojligt med hansyn till verksamhetens
uppdrag och kvalitet.

Barn- och utbildningsnamnden och barn- och
utbildningsforvaltningen arbetar fortsatt aktivt
och mélmedvetet med verksamhets- och
ekonomistyrning for att nd budget i balans,
kommunfullmiktiges inriktningsmal, tilldelade
malvirden, riktade uppdrag samt barn- och
utbildningsndmndens férvintade resultat -
uppna och genomfora.

Investeringar

Prognos  Budget Budget- Utfall
Mnkr 2026 2026 diff 26/08
Inventarier 7,4 11,9 4,5 6,1
Netto 7,4 11,9 4,5 6,1

Barn- och utbildningsndmndens investeringar
avser huvudsakligen inkop kopplade till
arbetsmiljoatgidrder samt inventarier i
verksamhetens lokaler. Prioritering och
bedomning av investeringsbehov sker 16pande
och anpassas utifran planerade
underhallsinvesteringar.

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar
att 4,5 mnkr av arets investeringsbudget inte
kommer att forbrukas. Det beror framst pa att
delar av de planerade investeringarna i
elevdatorer, som var budgeterade for 2026,
genomfordes redan under 2025. Dirutover har
ndmnden, mot bakgrund av Kommunstyrelsens
uppmaning att begransa kostnadsokningar, varit
restriktiv med nya investeringar.
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Byggnadsnamnden

Ordforande: Benny Jonasson (S)
Vice ordforande: Piotr Gabrys (M)
Forvaltningschef: Eddie Sandin

Verksamhetsbeskrivning
Byggnadsndmnden dr kommunens myndighet
med ansvar for plan och bygglovslagstiftningen.
Nadmnden tar bland annat beslut om bygglov,
detaljplaner och adresser samt utfor tillsyn.
Dispenser och tillsyn utifran
strandskyddslagstiftningen i miljobalken ingér
ocksa i uppdraget. Byggnadsndmnden ansvarar
for métning och kartframstéllning samt har ett
overgripande ansvar for verksamheten vid den
kommunala lantmaterimyndigheten. Namndens
myndighetsfunktioner styrs av ett antal lagar,
framst Plan- och bygglagen, med syfte att
kommunen ska ha en god stads- och
landskapsmiljo.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens férvintade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas, fordelat per inriktningsmal. Namnden
bidrar till uppfyllelse av inriktningsmal genom
forvantade resultat - uppna och forvantade
resultat - genomfora. Som helhet bedomer
nadmnden att atta forvintade resultat uppnas
under dret. Tva forvantade resultat
prognosticeras att uppnds delvis.

Forvintade resultat -

uppna och genomfora

Vara invanare ska ha mer jamstéllda och
jamlika forutséttningar att paverka sina liv

Fler barn och unga uppnér béttre
skolresultat och fullféljer sina studier

Vinersborg ér en ekologiskt hallbar
kommun med minskad klimatpaverkan

Vinersborgs kommun har en god service
och hog effektivitet gentemot vara 5
invanare och foretag

Vara medarbetare ska ges forutséttningar
for ett friskt och hallbart arbetsliv

Kommentar till resultatavstamning
Flertalet mal, forvintade resultat och uppdrag

bedoms uppnas under ret.
Handl4ggningstiderna for bygglov ligger under
uppsatta mal och arbetet med att dndra zldre
detaljplaner i samband med digitalisering av
detaljplaner fortgar enligt plan. N6jd Kund Index
(NKI)-resultaten ligger nira rikssnittet och flera
aktiviteter genomfors for att starka
foretagsklimatet. For 2026 finns for narvarande
bara tillgingliga mitdata for omradet Lantmateri
(6ver rikssnitt). Resultaten for omradet géllande
namnden prognostiseras uppnas utifran tidigare
resultat. Arbetet med en arkitekturpolicy har
paborjats men bedoms fortsédtta under 2027.
Medarbetarundersokningen genomfors under
hosten sa resultat for 2026 dr inte tillgdngligt,
men prognosen dr att médlen kommer att uppnas.

Uppfoljning av namndens riktade

uppdrag under planperioden
Genomfora Handlingsprogrammet {6r
forebyggande arbete for barn och unga, och leda
implementeringen av nya socialtjanstlagen,
avseende samma malgrupp och Genomfora
landsbygdsprogram samordnas av
kommunstyrelsen, och nimnden bidrar dar det
ar relevant.

Bittre utnyttjande av lokaler och anldggningar:
Forvaltningen genomforde en fortdtning under
2024 och kunde darmed sdga upp ca 25% av
kontorsytorna som i sin tur gjorde att annan
verksamhet kunde lokaliseras till kommunhuset.
Ytterligare fortdtning bedoms inte vara majlig.

Digitalisering forst: Digitaliseringsarbetet fortgar
genom utveckling av e-tjanster, 6kad integration
mot verksamhetssystem och forberedelser for
Saker digital kommunikation. Intern utbildning i
Copilot har genomforts och dialog pagar kring
digital kommunikation samt automatisering av
vissa drendetyper. Inforandet av digital
posthantering har férsenats i avvaktan pd nya
kommungemensamma mallar.
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Nyckeltal/jamférelsetal

Bokslut Utfall Prognos
2025 26/08 2026

Bygglov
Handl4dggningstid medel

21 dagar 22dagar 22 dagar

Handl4ggningstid median 16 dagar 18 dagar 18 dagar

Boende

Fardigstdllda bostdder*, antal 23 55 62

*Fardigstillda bostdder innebér att bygglov sokts, byggnaden ar
uppford och inflyttningsklar. Det giller bade enbostadshus och antal
lagenheter i flerbostadshus.

Prognosen for handlaggningstid per helar uppgar
till i genomsnitt 22 dagar. Antalet fardigstéllda
bostider ar per augusti 55 (7 enbostadshus, 45 i
flerbostadshus och 3 fritidshus). Prognosen for
helér 4r 62 fardigstillda bostider, varav 42 i
flerbostadshus, 14 enbostadshus och 6 fritidshus.

Ekonomi

Resultatrakning

o OB Dl oo
Statsbidrag 0 0 0,1 0,0 0 0
Ovriga intékter 13,6 12,6 13,4 9,1 72 8,6
S:a intikter 13,6 12,6 13,5 9,1 72 8,6
Personal 26,8 28,3 26,6 17,6 62 17,6
Omkostnader 6,6 5,7 5,7 4,0 71 3,5
g"iil;l;’nnrl;f;r 0,5 0,5 0,5 0,3 70 0,3
S:a kostnader 33,9 34,5 32,8 21,9 64 21,5
Nettokostnad 20,3 21,9 19,3 12,8 59 12,9
Nettobudget 21,9 21,9 20,7 14,4 67 13,6
Budgetdiff 1,6 0,0 1,4 1,6 0,7

Utfall 2026-08-31

Foregaende ar redovisade nimnden ett 6verskott
om 0,7 mnkr per augusti, frimst till f6ljd av lagre
personalkostnader dn budgeterat. Per augusti
2026 uppgar overskottet till 1,6 mnkr,
motsvarande cirka 11 procent av budget. Utfallet
for perioden januari-augusti motsvarar 59
procent av helarsbudgeten, jamfort med
riktvirdet pa 67 procent.

Intidkterna overstiger budget med 0,7 mnkr,
framst till f6ljd av hogre intdkter inom plan- och
bygglovsverksamheten. Personalkostnaderna ar
1,1 mnkr lagre dn budget, huvudsakligen till f6ljd
av vakanser, sjukfranvaro och vard av barn.
Planverksamheten star for merparten av
avvikelsen. Verksamhetskostnaderna Gverstiger

budget med 0,2 mnkr, till f6ljd av 6kade
konsultkostnader inom planverksamheten.

Prognos 2026-12-31

Prognosen for 2026 visar ett 6verskott om 1,6
mnkr. Overskottet forklaras framst av lagre
personalkostnader dn budgeterat samt hogre
intdkter d4n budgeterat. Intdkterna berdknas
overstiga budget med 1,0 mnkr, framst till f61jd
av hogre intékter inom plan- och
bygglovsverksamheten. Personalkostnaderna
prognostiseras ge ett 6verskott om 1,5 mnkr till
foljd av vakanser, sjukfrdnvaro och vard av barn.
Samtidigt forvantas verksamhetens kostnader
overstiga budget med 0,9 mnkr, framst pa grund
av konsultkostnader for utredningar inom
planverksamheten. Kostnaderna
vidarefaktureras dock till stor del, vilket bidrar
till de hogre intakterna.

Prognos per verksamhet: Namnden
prognostiserar ett mindre 6verskott om 0,1 mnkr.
Forvaltningskontoret, KLM samt kart- och
geodataverksamheten bedoms fo6lja budget.
Planverksamheten prognostiserar ett 6verskott
om 1,0 mnkr, frimst till f6ljd av lagre
personalkostnader och hogre intdkter, medan
bygglovsverksamheten prognostiserar ett
overskott om 0,5 mnkr till f6ljd av hogre intédkter.

Investeringar

Prognos Budget Budget- Utfall
Mnkr 2026 2026 diff 26/08
Inventarier 0,5 0,5 0 0,0
Netto 0,5 0,5 (] 0,0

Under forsta atta manaderna av aret har ingen
investering gjorts. Byggnadsndmnden kommer
under aret att investera i handldggningssystemet
for att mojliggora fler digitala lIosningar.
Exempelvis en e-tjanst med
tvavigskommunicering for att kunna
effektivisera handldggningen och gora det
smidigare for de flesta av vara kommuninvanare.

Atgiarder fér budgetbalans

Négra sarskilda atgarder for att uppna budget i
balans bedéms inte beh6vas under 2026. Det
prognostiserade 6verskottet dr av tillfallig
karaktdr och bedoms inte paverka budgeten
kommande ar.
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Kommunstyrelsen

Ordforande: Benny Augustsson (S)
Vice ordférande: Mats Andersson (C)

2:e vice ordférande: Henrik Harlitz (M)
Forvaltningschef: Lena Tegenfeldt

Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan med ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planeringen och uppfoljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter. I
kommunstyrelsens ansvar ligger overgripande
centrala st6d- och servicefunktioner inom
omradet personal, ekonomi, IT, kommunikation
och juridik. I ansvaret ligger aven mark- och
bostadspolitik, energiplanering, kollektivtrafik,
hallbarhetsarbete samt 6vergripande fragor for
néringsliv, civilsamhélle och foreningsliv. De
nérmare uppgifterna for styrelsen finns i
kommunallagen och reglemente for
kommunstyrelsen. Inom kommunstyrelsen
verkar ett arbetsutskott och ett personal- och
forhandlingsutskott.

Resultatavstamning

Forvintade resultat -

uppna och genomfora

Vara invanare ska ha mer jamstéllda och
jamlika forutséttningar att paverka sina liv

Fler barn och unga uppnar béttre
skolresultat och fullféljer sina studier

Vinersborg ér en ekologiskt hallbar
kommun med minskad klimatpaverkan

Vénersborgs kommun har en god service
och hog effektivitet gentemot vara 15 3 2
invénare och foretag

Vara medarbetare ska ges forutsdttningar
for ett friskt och hallbart arbetsliv

Kommentar till resultatavstamning

Utvecklingen mot mer jamstéllda och jamlika
forutséttningar for invanarna dr fortsatt
utmanande. Ett forsvagat arbetsmarknadslége,
hog langtidsarbetsloshet, ménga unga som
varken arbetar eller studerar samt en fortsatt hog
andel barn i hushall med forsoérjningsstod

begriansar majligheterna till egen forsorjning,
delaktighet och trygghet.

Kommunstyrelsen bidrar till mélet genom ett
langsiktigt och brett arbete for 6kad trygghet,
social inkludering och etablering pa
arbetsmarknaden men har sillan en direkt
paverkan pa malet. I stéllet sker arbetet ofta i ett
tillsammansarbete med andra. Ett exempel pa
detta ar det utvecklade samarbetet med
nuvarande kommunpolis, som hdjt nivan pa det
brottsforebyggande arbetet. SSPF dr en
samverkansform mellan skola, socialtjanst, polis
och fritidsverksamheter, som riktar sig till
ungdomar som beddms vara i risk for
kriminalitet, droger eller annan social
problematik. Ett ytterligare exempel pa positiva
resultat dr att kommunen lyckats ordna
feriepraktikplatser under sommaren till mer &n
hélften av ungdomarna inom SSPF.

Kommunstyrelsen har under perioden dven
bidragit till att starka kommunens
forutsittningar for en langsiktigt hallbar
klimatomstéllning. Klimatvaxlingen har inforts
enligt plan och arbetet med energiplan,
kollektivtrafikplan och projektet Bygglgen
stirker kommunens formaga att minska
klimatpaverkan, 6ka resurseffektiviteten och
frimja héllbara transporter.

Inriktningsmélet om god service och hog
effektivitet gentemot invanare och foretag ar det
malomrade dir kommunstyrelsen har sitt mest
omfattande bidrag. Ett stort antal forvantade
resultat dr kopplade till omradet och
sammantaget bedoms utvecklingen som
overvagande positiv. Flera matt och uppdrag
bedoms nas under éret, bland annat inom
bemdétande, digitalisering, upphandling,
beredskap och strategisk utveckling.
Upphandlingsenhetens utvecklade arbete med
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Namnderna

avtalsuppfoljningen har till exempel gett
kommunen en betydligt battre kontroll 6ver
avtal, kostnader och efterlevnad. Sammantaget
bedoms ett mer systematiskt uppfoljningsarbete
kunna ge en framtida besparingspotential pa
cirka 250-400 tkr per ar samtidigt som riskerna
minskar och kostnadskontrollen stérks. De
resurser som tillforts IT under 2026 starker
kommunens langsiktiga formaga att driva digital
utveckling i egen regi. Arbetet bidrar till mer
verksamhetsnira 16sningar, minskat beroende av
externa konsulter och 6kad effektivitet.

Inférande av digital post, automatisering av
behorighetstilldelning for anstdllda, och
ytterligare verksamhetsutveckling inom IT
starker bade servicen till invanare och foretag
och kommunens effektivitet.

Till och med augusti 2026 har 28 fler foretag
startats jAmfort med 2025. Trots detta sa ser
ambitionsnivaerna inom nyféretagande och
nyetableringar inte ut att nas for aret, vilket
ddmpar den samlade maluppfyllelsen.

De satsade medlen for stadskdrneutveckling har
hittills frimst gett effekt genom starkt
samverkan, 6kad kunskap och tydligare
strategisk inriktning for stadskdrnans utveckling.
Dialoger med fastighetsigare och ber6rda
verksamheter har skapat en mer gemensam
nulédgesbild, samtidigt som stadskidrnefragans
betydelse har tydliggjorts politiskt.
Stadskarneutvecklingen har dven skapat medial
uppmirksamhet dir flera aktorer patalat vikten
av att arbeta tillsammans. Medlen har ocksa
mojliggjort mer konkreta utvecklingsinsatser,
bland annat det beviljade projektet
Medborgardriven gatuomstallning.

Sammantaget har kommunstyrelsen och dess
forvaltning en central roll i att skapa
forutsdttningar for bade en mer tillgénglig
kommun for invanare och foretag och en mer
effektiv och hallbar kommunorganisation.

Arbetet med att stirka kommunens robusthet
och motstandskraft har utvecklats genom
beslutade riktlinjer for krisledning och
kontinuitetshantering samt fortsatt utveckling av

planer, organisation, utbildning och 6vning inom
totalférsvaret. Samverkan med myndigheter,
andra kommuner och frivilliga resurser har
samtidigt stirkts, vilket forbattrar kommunens
formaga att forebygga, hantera och aterhamta sig
fran allvarliga storningar och kriser.

Det langsiktiga arbetet med att mojliggora ett
tagstopp i Bralanda gér framat genom fortsatt
samverkan med Trafikverket, Vastra
Gotalandsregionen och lokalsamhallet samt
framtagande av detaljplan for stationsomradet.

Kommunstyrelsen bidrar till ett hallbart arbetsliv
genom att starka forutsittningarna for ett gott
ledarskap och ett systematiskt arbetsmiljoarbete.
Sammantaget bedoms utvecklingen som positiv.
Medarbetarengagemanget ar fortsatt hogt och
chefernas majligheter att f6lja upp
personalrelaterade fragor och arbeta
forebyggande har forbattrats genom béttre
beslutsunderlag och utvecklat HR-st6d.

Projektet Fran antagande till fakta har gett mer
faktabaserade underlag for fortsatt utveckling,
och det nya arbetsséttet for sociala halsorisker
bedoms ge en tryggare och mer neutral
hantering. Sammantaget starker detta
kommunens mdjligheter att identifiera
arbetsmiljorisker tidigt och satta in ratt insatser.

For att ytterligare stirka maluppfyllelsen
fortsatter arbetet med identifierade
utvecklingsomrédden fran
medarbetarundersokningen,
kompetensutveckling for fler mélgrupper samt
vidareutveckling av HR-beslutsstodet. Fokus
ligger pa att ge chefer och verksamheter béttre
forutsattningar att arbeta langsiktigt och
forebyggande med arbetsmiljo och
kompetensforsorjning.
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Uppfoljning av namndens riktade
uppdrag under planperioden

Genomfdra Handlingsprogrammet for
forebyggande arbete for barn och unga, och leda
implementeringen av nya socialtjanstlagen,
avseende samma malgrupp

Genomfdrande av programmet dr i gdng. 30 av 31

insatser dr paborjande och det stora flertalet ar i
en implementerings- eller genomforandefas. En
tydlig positiv utveckling kan ses i insatser som
ror tidiga familjeinsatser, fordldrastod,
skolnérvaro och meningsfull fritid. Aven den
goda samverkan mellan olika verksamheter
fortjanar att uppméarksammas.

Sysselsattningsatgard med fokus pa malgruppen
personer med funktionsnedsattning
Personella resurser ar avsatta bade fran

kommunstyrelseférvaltningen och
socialforvaltningen. Uppstart skedde i april och
har varit sedan dess i en utredningsfas. Tankta
metoder att arbeta utifran dr Supported
Employment och Individual Placement and
Support. Bada ir evidensbaserade metoder vars
syfte ar att hjédlpa personer med
funktionsnedsittning att fa och behalla ett
arbete. Det dr dven identifierat vilka resurser
som finns tillgdngliga internt i form av kunskap
och erfarenhet av metoderna, och vilket externt
stod som finns fréan till exempel
Arbetsformedlingen. Arbetsrittsliga
forutsattningar och 1ampliga avgransningar ska
undersokas infor uppstart. Det fortsatta arbetet
kommer dven ske i samverkan med
funktionshinderorganisationer i Vanersborg.

Utreda fler etableringar av sociala féretag och
arbetsintegrerade sociala foretag
En utredningsgrupp ar tillsatt med

representation fran Hallbar utveckling och
Naringsliv och strategisk samhallsplanering.
Kartldggning och informationsinhdmtning har
paborjats. Utredningen presenteras for
uppdragsgivaren under hosten.

Battre utnyttjande av lokaler och anlaggningar
Kommunstyrelseférvaltningen samordnar

arbetet. Forvaltningarna har under 2026 {6ljt upp
och utvarderat mojligheterna till samnyttjande av
sina lokaler. En f6ljd av forvaltningarnas arbete

med fragan dr exempelvis att fritidsgarden pa
Torpaomradet nu bedrivs i skolans lokaler fram
till att den nya Mdtesplatsen for unga star klar.
Nir motesplatsen dr fardigstidlld kommer dven
den att samnyttjas med foreningsliv och skola.

Genomfdra landsbygdsprogram
Landsbygdsprogram ar framtaget, men
genomforande av programmet kommer inte
starta under 2026. Att programmet inte
fardigstdlldes under 2025 och genomforande
péaborjades 2026 berodde pa bristande personella
resurser. Kommunstyrelsen har beslutat att
foreslaget landsbygdsprogram ska pa remiss till
ovriga naimnder och svar ombedes senast den 30
oktober. Yttrandena ska sarskilt belysa om det
finns 6vergripande prioriteringar i
landsbygdsprogrammet som ndmnderna anser
bor utvecklas, kompletteras eller justeras for att
battre bidra till en utveckling av kommunens
landsbygder och om det finns det andra
andringar som nimnderna foreslar utifrdn deras
ansvarsomraden.

Digitalisering forst

Kommunens digitala férmaga har starkts genom
okad anviandning av digitala tjanster, fortsatt
utveckling av sidkra digitala 16sningar och ett mer
strukturerat arbete med informationssikerhet
och Al Detta har forbattrat forutsattningarna for
okad tillganglighet, effektivitet och kvalitet i
verksamheterna, d4ven om flera av de ldngsiktiga
effekterna dnnu ar for tidiga att bedéma.
Exempel ar digitalalarm for brukare, digitala
lakemedelsskap, e-tjanster, digital
tradinventering, digital skolgdngsprocess samt
digital ansokan till sommarbarnomsorg.

Kompetensutvecklingsprogram
Arbetet fortsitter enligt plan och omfattar nu

dven enhetscheferna i organisationen. Under
hosten pdborjas dven insatser riktade till samtliga
medarbetare. Indikationer fran genomfdrda
insatser visar att styr- och ledningsprinciperna i
allt hogre grad omsitts i praktiken och integreras
i olika utvecklings- och tillsammansarbeten.
Arbetet fortsitter enligt plan och arets delmal
bedoms nas, medan de langsiktiga effekterna kan
bedémas forst over tid.
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Ekonomi Kommunstyrelseforvaltningen

Resultatrikning Sammantaget prognostiseras budgetoverskott pa
Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall +2,2 mnkr.

Mnkr 2026 2026 2025 26/08 % 25/08

Statsbidrag 6,9 6,1 8,7 48 78 4,6 I samband med utvecklingsarbete av beslutsstod

gl‘i;iftz . 73,9 72,4 70,2 543 73 46,5 och arbete infor den beslutade omorganiﬂsationen

S:a intiikter 80,3 784 789 591 79 5L genereras konsultkostnader under aret. Aven

Personal 100,0 91,5 91,5 65,4 63 60,5 inﬁjrandet av ett E-arkiv har inneburit 6kade

Omkostnader 4885  502,5 4429 3139 62 2910 kostnader. Dessa kostnader bedéms kunna

Avskrivningar 5.9 6.3 59 63 0 ac balanseras av lagre personalkostnader (vakanser)

& internrdnta : : : : 0 : och aterhéallsamhet i omkostnader.

S:akostnader  594,4  612,0 540,3 3856 63 355,0

Nettokostnad 513,6  533,5 461,4 326,5 62 304,0

Nettobudget 533,5 533,5 480,0 355,6 319,6 Raddningstjanst

Budgetdiff 20,4 0,0 18,6 29,1 15,7 For raddningstjansten prognostiseras +1,0 mnkr

Utfall 2026-08-31
Det periodiserade resultatet per augusti visar ett

overskott pa 29,1 mnkr, vilket ar hogre dn
motsvarande period forra aret. Intdkterna ar
hogre an budget och avser framst projektintdkter
samt ovriga intdkter. Omkostnaderna visar ett
overskott och avser kommunstyrelsens anslag for
oforutsett samt att bidraget Kunskapsforbundet
vast och Raddningstjansten Fyrbodal varit lagre
an budgeterat. Vakanser samt sjukfranvaro inom
forvaltningen hittills under aret bidrar till
overskott mot budget.

Prognos 2026-12-31
For kommunstyrelsen i sin helhet prognostiseras

ett 6verskott pa 19,9mnkr.

Anslagsredovisningsniva, Mnkr
Prognos Budget Budget
2026 2026 -diff

Utfall

Mnkr 26/08 %

beroende pa att bland annat
pensionskostnaderna ar lagre dn budgeterat
utifrdn fordndrade pensionsprognoser.

Gymnasiet och Vuxenutbildningen

For gymnasieverksamheten berdknas ett
overskott pa +7,4 mnkr, kopplat till sankta
pensionskostnader, dock ar elevunderlaget hogre
an budgeterat. For Vuxenutbildningen
prognostiseras ett 6verskott pa + 0,7 mnkr,
avseende ldgre volymer i beslutat uppdragsavtal
an budgeterat.

Ovrig extern verksamhet

Avtalsbundna kop av verksamhet samt bidrag
berdknas ge ett sammanlagt 6verskott pa

1,2 mnkr framst pa bidrag till externa parter.

Atgarder

Mot bakgrund av det ekonomiska laget for

Kommunstyrelsen, 48,6 56,0 7,4 27,9 50 kommunen och osakerheter i omvarlden
politisk verksamhet »
Kommunstyrelse- 088 1110 - i1 s behover kommunstyrelsen fortsatt arbeta med
férvaltningen ’ ’ ’ ’ generella atgirder for att halla nere kostnaderna.
Riddningstjinst 47,1 48,1 1,0 29,5 61
Gymnasium 2294 236,8 7,4 1534 65 Investeringar
Vuxenutbildning 41,6 42,3 0,7 27,3 65 EACERRTEE Budget Utfall
Sg’f;f;ff}f;? 38,1 39,3 1,2 24,2 66 Mnkr 2026 2026 diff 26/04
Inventarier 1,0 1,0 0 0
Netto 513,6  533,5 199 3265 62 T dat o o 0 50
atorer 3 3 y
. IT investerin,
Kommunstyrelsen, politisk verksamhet ov 8 40 40 0 30
. o, e ° ) ) ]
For kommunstyrelsens politiska verksamhet Netto 15,2 15,2 0 11,0

prognostiseras ett 6verskott pa + 7,4 mnkr.
Kommunstyrelsens anslag for oforutsett,
handlingsplan for barn och unga samt medel for
socialt forebyggande arbete forvéntas att
forbrukas i sin helhet. KS anslag for oforutsett
berdknas ldmna ett 6verskott pa +1,5 mnkr och
KS anslag for framtida utgifter +5,0 mnkr.

Utifran nuvarande prognoser férvintas
investeringsbudgeten forbrukas i sin helhet.
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Kultur- och fritidsnamnden
Ordférande: Ann-Sofie Dolk Olsson (S)

Vice ordférande: Kristina Edvinsson (M)
Forvaltningschef: Anna Svensson

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomraden omfattar barn- och
ungdomskultur, konst, folkbibliotek, musik- och
kulturskola, huvudmannaskap for Vanersborgs
museum samt 6ppna offentliga arrangemang.
Vidare ingdr ungas 6ppna motesplatser, idrotts-
och fritidsanlaggningar, fornvard samt friluftsliv.
Nadmnden ansvarar ocksé for bidrag, stod och
stimulans till féreningar och studieférbund.
Namndens priméra malgrupp ar barn och unga i
aldern 0-18 ar. Samtlig verksamhet ska ha
sarskilt fokus pé att na underrepresenterade
grupper och aktiviteter och utbud ska ha
geografisk spridning i kommunen.

Resultatavstamning

Nedan redovisas kultur- och fritidsndmndens
forvantade resultat som ska bidra till att
fullméaktiges inriktningsmal uppnas, fordelat per
inriktningsmal. Som helhet beddmer nimnden
att 15 forvantade resultat forvintas uppnas under
aret. 1 forviantade resultat prognosticeras inte
uppnés under aret.

Forvintade resultat -

uppna och genomfora

Vara invanare ska ha mer jamstéllda och
jamlika forutsittningar att paverka sina liv

Fler barn och unga uppnér béttre
skolresultat och fullf6ljer sina studier

Vidnersborg dr en ekologiskt hallbar
kommun med minskad klimatpaverkan

Vinersborgs kommun har en god service
och hog effektivitet gentemot vara 5 1
invanare och foretag

Vara medarbetare ska ges forutséttningar
for ett friskt och hallbart arbetsliv

Kommentar till resultatavstamning

Det pagar ett strukturerat och mélmedvetet
arbete med att nd underrepresenterade grupper
inom Kultur- och fritidsférvaltningen genom att
forbattra forutsittningarna i samband med
etablerade verksamhetsytor samt genom

uppsokande verksamhet. Antalet aktiviteter
genom Aktiv Torpa har 6kat med framgéngsrika
inslag sdsom Familjeskoj, Urban Art School och
Torpakarnevalen. Tillsammans med tva
arrangorsgrupper har ungdomar ocksa tillatits
skapa arrangemang for andra unga vilket bidragit
till 6kad tréaffsakerhet och
informationsspridning.

Utifran ett funktionsrittsperspektiv har det
inletts ett gynnsamt samarbete mellan enheten
for idrottsanldggningar och daglig verksamhet,
musik- och kulturskolan har samverkat med
anpassad grundskola och arbetet med en
uppdatering av verksamhetslokaler i
Tillgéanglighetsdatabasen har pabdrjats.

Efterstravad mélbild om minskade
konsskillnader i verksamheterna och en
fordelning om 60/40 forvintas att nas utifran ett
forvaltningsovergripande perspektiv. I samband
med aktiviteter pa Torpa har ocksa en storre
andel flickor lockats vilket dr en positiv
forskjutning.

Préglat av nirhetsprincipen fortsétter Kultur och
fritid aktivt att vara ndrvarande i kommunens
olika delar genom undervisning, aktiviteter och
anldggningsbestand. Pigaende arbete kring
utvecklande inslag sett till friluftslivets bestand
samt samverkan kring en ny moétesplats for unga
i Frandefors dockar tydligt an till 6nskad mélbild
om geografisk spridning.

En fortsatt satsning for att skapa en positiv
forskjutning sett till battre skolresultat och
fullfoljda studier har skett genom aktiviteter med
direkt och indirekt paverkan.
Biblioteksverksamheten har 6kat sina
programutbud for barn och unga markant vilket
forvantas bidra till forbéattrad relation till
verksamhet och i sin tur litteratur. Verksamheten
har ocksa aktivt marknadsfort studierum for att
bista de barn och unga som behéver en plats med
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lugn och ro. Inom baskulturutbudet har det
fortsatt fokuserats pa ett sprakutvecklande
arbetssitt och inom forvaltningen har det fortsatt
erbjudits laxhjalp.

Att verka for hallbarhet och minskad
klimatpaverkan ar nagot som forvintas
genomsyra hela forvaltningen.
Utldningsverksamheten sett till biblioteken och
Timjan tycks 6ka och prognostiseras att na satta
ambitionsnivaer. Antal utlan hos fritidsbanken
har trots flytt till ny verksamhetslokal 6kat sett
till samma period foregaende ar och beslutad
ambitionsnivan dr redan nadd. Utover detta
pagar en stindig utveckling av skotseln pa
kommunens idrottsanlaggningar dar
automatiserande inslag skapar positiva virden
sett ur ett klimatperspektiv.

For att mota forvantningar om god service och
hog effektivitet gors kontinuerliga analyser av
vad verksamheterna faktiskt erbjuder, sett till det
breda utbud som é&terfinns. Ett resultat av detta dr
ett flexibelt arbetsséatt dar fordndring gors utefter
malgruppers behov. Det har ocksa arbetats med
forbattringsatgarder utifran fjolarets
enkatundersokningar samt framtagandet av
strategiska dokument. Utover detta har det inom
friluftslivsomradet tillsatts en intern
samverkansgrupp och ett flertal utvecklande
insatser har genomforts och forbéattrat det
kommunala bestandet.

Utdver kvalitet gentemot invdnarna arbetar
Kultur och fritid for att skapa goda
forutsattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv
genom det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Genom dialoger och strukturerade insatser
utifrdn utmaningar har en stadig 6kning kunnat
konstateras i samband med
medarbetarundersokningen flera ar i rad. Under
aret har samtliga enheter arbetat vidare med
omradet styrning med utgangspunkt fran
medarbetarnas upplevelse.

Uppfoljning av namndens riktade
uppdrag under planperioden

Handlingsprogram for forebyggande arbete barn
ochunga -

De insatser som Kultur och fritid ar delaktiga i
inom handlingsprogrammet har antingen
genomforts, dr i genomférandeprocess eller
kommer att genomforas inom tilldelad tidsram.

Battre utnyttjande av lokaler och anlaggningar —
Kultur och fritid arbetar aktivt for att hitta bra
metoder for att allminheten pé ett enkelt sétt ska
kunna nyttja tomma tider i anldggningarna. Det
kan handla om utvecklande av taggsystem, mer-
oppet eller tillgangliggora lokaler for
spontanaktivitet. Uppdraget forvintas att
slutféras inom tilldelad tidsram.

Digitalisering forst

Genom framtagande och implementering av en
applikation for att underlitta systematiskt
kvalitetsarbete pa Musik- och kulturskolan,
implementering av ett nytt verktyg for digital
dokumentation och uppféljning av 6ppen
ungdomsverksamhet samt ett arbete kring att
synliggora lokaler och anldggningar pa
kommunkartan férviantas Kultur och fritid bidra
till att nd uppdragets ambition.

Nyckeltal/jamférelsetal

Bokslut  Utfall Prognos

Bibliotek 2025 26/08 2026
Antal utlanade media 153 622 108 135 162 000
Antal bes6kare* 128 017 79 597 125 000

* avser Vdnersborg, Vargén och Brdlanda. Frdandefors ingdr ej pd grund av
avsaknad av besoksrdknare

Bokslut  Utfall Prognos

Musik- och kulturskolan 2025 26/08 2026
Andel deltagare 6-19 ar i %* 14%* 14,2 14,2
Varav flickor i % 69 70,56 69,5
Varav pojkari % 31 29,44 30,5

* avser andel deltagare av total dldersgrupp 6-19 dr i kommunen
** qvser 2024, efterslapning pga. publicering

Bokslut  Utfall Prognos

Oppen ungdomsverksamhet 2025 26/08 2026
Antal besok* 20117 10998 17 500
Varav flickor i %** 38 34,4 35

Varav pojkar i %** 62 63,68 63,08

* avser det sammanslagna utfallet for samtliga métesplatser i kommunal regi
** besokare kan identifiera sig som flicka, pojke eller annat. Hdr redovisas endast
besckare som identifierar sig som flicka eller pojke
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Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2026 2026 2025 26/08 % 25/08

Statsbidrag 1,3 1,3 4,2 2,0 159 2,9
Ovriga intédkter 15,9 15,6 17,3 11,4 73 11,2
S:a intiikter 17,1 16,9 21,4 134 80 14,0
Personal 64,8 65,9 61,3 428 65 40,7

Omkostnader 105,2 105,7 105,5 71,0 67 68,5

Avskrivningar

& internrinta 2,2 2,2 2,5 L6 70 L6

S:akostnader  172,3  173,8  169,2 1154 66 110,8

Nettokostnad 1552  156,9  147,7 10,9 65 96,8

Nettobudget 156,9 156,9 150,4 104,4 67 99,8

Budgetdiff 1,7 0,0 2,6 2,5 3,0

Utfall 2026-08-31

For augusti redovisas ett utfall pa 101,9 mnkr
vilket innebar en positiv budgetavvikelse pa 2,5
mnkr, detta motsvarar en procentuell
forbrukning pa 65%, riktpunkten for perioden ar
67%. Jamfort med foregdende ar ar det en
minskning av budgetoverskott med 0,5 mnkr och
en bittre foljsamhet av budget.

Overskott redovisas inom samtliga
verksamhetsomraden. Den positiva
budgetavvikelsen beror pa lagre hyreskostnader
pé grund av dnnu ej slutforda investeringar samt
lagre personalkostnader med anledning av
sjukskrivningar och vakanta tjanster.

Anslagsredovisningsniva, Mnkr
Prognos Budget Budget  Utfall

Mnkr 2026 2026 -diff 26/08 %
Namnd och

administration 16,8 17,2 0,4 10,5 61
Kultur 62,3 62,5 0,2 41,0 66
Fritid 76,0 77,2 1,2 50,4 65
Netto 155,2 156,9 1,7 101,9 65

Prognos 2026-12-31

Prognos for budgetaret 2026 visar en positiv
budgetavvikelse pa 1,7 mnkr.

Nidmnd och administration har en prognos pa 0,4
mnkr pa grund av ldgre personalkostnader med
anledning av glapp mellan anstéllningar.

Vanersborgs kommun

42

Verksamhetsomrade Kultur omfattar allmén
kultur, konsthall, bibliotek, musik- och
kulturskola samt Kulturhuset och Vanersborgs
museum. Inom Kultur prognostiseras ett
overskott med 0,2 mnkr.

Inom enheten Kultur prognostiseras ett planerat
underskott pa grund av hogre personalkostnader.
Forvaltningen har anvint frigjorda medel for
enhetschefstjansten till en ny tjanst inom musik-
och kulturskolan for att bibehalla det
uppsokande arbetet och korta kon till
verksamheten. Med anledning av att budget
flyttas utgor utfallet ett mindre underskott.
Biblioteket prognostiserar likasa ett planerat
underskott da man pa grund av forvaltningens
overskott utokat programverksamheten.
Konsthallen, Vanersborgs museum samt musik-
och kulturskolan prognostiserar ett resultat i niva
med budget. Kulturhuset prognostiserar ett
overskott med anledning av lagre verksamhets-
kostnader da verksamheten ar i uppstartsfas och
forvaltningen vidtagit viss forsiktighet avseende
budget.

Verksamhetsomrade Fritid omfattar ungas 6ppna
motesplatser, Fritidsbanken, idrotts- och
fritidsanldaggningar, fornvard samt friluftsliv och
prognostiserar ett 6verskott med 1,2 mnkr. Inom
enheten for idrottsanldggningar beror den
positiva budgetavvikelsen framst av lagre
personalkostnader med anledning av
sjukskrivningar och vakant tjanst samt av
hyreskompensation for Arena Vianersborg pa
grund av dnnu ej slutforda investeringar.
Namnden har blivit kompenserad for
hyreshdjning i samband med att byte av takduk
och snorasskydd pa Arena Vanersborg ska
genomforas. Sa ldnge den investeringen inte ar
aktiverad, sa genereras ett 6verskott.

Ungas 6ppna motesplatser prognostiserar ett
planerat underskott med anledning av
flyttkostnader och forberedelse infér den nya
motesplatsen. Ovriga enheter prognostiserar ett
resultat i niva med budget.
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Atgarder for budgetbalans

Investeringar
Prognos  Budget  Budget- Utfall Forvaltningen ser 6ver ambitionsnivan inom de

Mnkr 2026 2026 diff 26/08 .
: enheter som uppvisar underskott.
Inventarier 3,0 3,0 0,0 1,2

Konstnirlig
gestaltning

Netto 4,3 4,3 0,0 1,2

1,3 1,3 0,0 0,0

Investeringar avser inventarier och
verksamhetsanpassningar samt konstnarlig
gestaltning.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ordférande: Anneli Guilotte (S)
Vice ordférande: Lena Eckerbom Wendel (M)

Forvaltningschef: Eddie Sandin

Verksamhetsbeskrivning
Milj6- och hidlsoskyddsnamnden fullgor

kommunens uppgifter inom milj6- och
hélsoskyddsomradet. Namndens grunduppdrag
handlar saledes till storsta delen om
tillsynsarbete med syfte att tillse att lagar och
regler efterlevs. Detta gors huvudsakligen genom
information, vigledning, radgivning och
kontroller. Infor varje ar faststiller namnden en
tillsynsplan utifran de resurser som namnden
forfogar 6ver. Namnden delar
forvaltningsorganisationen med
Byggnadsnidmnden.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens férvintade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas, fordelat per inriktningsmal. Namnden
bidrar till uppfyllelse av inriktningsmal genom
forvantade resultat - uppna och forvantade
resultat - genomfora. Som helhet bedomer
nadmnden att samtliga forvantade resultat uppnés
under &ret.

Forviantade resultat -

uppna och genomfora

Vara invanare ska ha mer jamstéllda och
jamlika forutsittningar att paverka sina liv

Fler barn och unga uppnér béttre
skolresultat och fullf6ljer sina studier

Vidnersborg dr en ekologiskt hallbar
kommun med minskad klimatpaverkan

Vénersborgs kommun har en god service
och hog effektivitet gentemot vara 4
invénare och foretag

Vara medarbetare ska ges forutsdttningar
for ett friskt och hallbart arbetsliv

Kommentar till resultatavstamning
Namnden miter N6jd Kund Index (NKI) pa 3
omraden: Livsmedel, Milj6 och inom enskilda

avlopp. Samtliga resultat uppnaddes for 2025. For
2026 finns dnnu inga tillgdngliga mitdata.
Resultaten prognostiseras uppnés utifran tidigare
resultat.

Uppfoljning av namndens riktade

uppdrag under planperioden

De riktade uppdragen Genomféra
handlingsprogrammet for forebyggande arbete
for barn och unga, och leda implementeringen av
nya socialtjinstlagen, avseende samma malgrupp
och Genomfora landsbygdsprogram samordnas
av kommunstyrelsen, och namnden bidrar dar
det ar relevant.

Battre utnyttjande av lokaler och anlaggningar:
Forvaltningen genomforde en fortdtning under

2024 och kunde darmed sdga upp ca 25% av
kontorsytorna som i sin tur gjorde att annan
verksamhet kunde lokaliseras till kommunhuset.
Ytterligare fortdtning bedoms inte vara mojlig.

Digitalisering forst:

Arbete sker kontinuerligt, exempelvis genom:
Utveckling av e-tjdnster for enklare hantering av
uppgifter i inkomna handlingar ans6kningar.

e Trepartssignering i Open-E

e Fullmakt

e Markering direkt i e-tjanst som genererar
en situationsplan/karta vid exempelvis
ansokan om vairmepumpsanldggning

e Samtliga ansokningar
/anmaélningsblanketter som initierar nytt
arenden dr nu e-tjanster, i stort sett alla
dven med integration mot Castor

Anmailt intresse och férbereder f6r HUB/SDK
grupplddor for Saker digital kommunikation.

Forvaltningen arbetar for att infora digital
posthantering i hela verksamheten. Inforandet
har forsenats dd implementeringen har avvaktat
de nya kommungemensamma mallarna.
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Intern Copilot utbildning for att utveckla och
forenkla for medarbetare.

f)versyn av behov av tjanster, appar etcetera med
befintlig leverantor eller egenskapade.

Dialog med annan kommun om mojlig
tvavigskommunikation via Open-E som
alternativ till att uppdatera befintligt
arendehanteringssystem.

Dialog paborjad kring méjlighet for
automatiserad hantering av vissa drenden.

Ekonomi
Resultatrakning

Makr Prognos Budget Bokslut Utfall % Utfall

2026 2026 2025 26/08 25/08
Statsbidrag 0,1 0 0,4 0,1 0 0,1
Ovriga intékter 5,3 5,2 5,3 3,8 73 3,3
S:a intikter 5,4 5,2 5,7 3,9 75 3,4
Personal 14,8 15,3 14,2 9,6 63 9,7
Omkostnader 2,6 2,5 3,2 1,7 66 1,6
i‘gilizlfnnrl;ftzr 0,1 0,1 0,1 0,1 71 0,1
S:a kostnader 17,5 17,9 17,5 1,4 63 11,4
Nettokostnad 12,1 12,7 11,8 7,5 59 8,0
Nettobudget 12,7 12,7 12,2 8,4 67 8,1
Budgetdiff 0,6 0,0 0,4 0,9 0,1

Utfall 2026-08-31

Foregaende ar visade ndmnden ett 6verskott om
0,1 mnkr per augusti manad, till f6ljd av lagre
personalkostnader dn budgeterat. Per augusti
2026 redovisar namnden ett 6verskott pa 0,9
mnkr, vilket motsvarar en positiv
budgetavvikelse pa ndrmare 11 procent.

Utfallet for perioden januari-augusti motsvarar
59 procent av helarsbudgeten, jimfort med
riktvirdet pa 67 procent.

Sjukfranvaro, vakanser samt kortare perioder av
fordldraledighet och vard av barn har bidragit till
lagre personalkostnader dn budgeterat. Utfallet
ar cirka 500 tkr ldgre dn budget, frimst eftersom
vikarier inte har tagits in vid kortare franvaro.

Fran och med den 15 april 6vertog milj6- och
hélsoskyddsverksamheten ansvaret for

alkoholhandldggningen fran socialforvaltningen.
Verksamheten fanns inte med i arets budget,
vilket innebar att intdkterna fran
alkoholhandldggningen tillsammans med
bidraget for LONA-projektet Nygardsidngen del 2
bidrar till ett intdktsoverskott om 0,4 mnkr.

Ovriga verksamhetskostnader foljer budget
istort.

Prognos 2026-12-31

Prognos for budgetaret 2026 visar ett
overskott om 0,6 mnkr, vilket motsvarar en
budgetavvikelse om 4,7 %.

Personalkostnaderna berdknas ge ett 6verskott
pa 0,5 mnkr vid arets slut, framst till f6ljd av
sjukfranvaro och kortare vakanser. Eftersom den
ursprungliga budgeten inte inkluderade
kostnader for alkoholhandldggare ar det
underliggande 6verskottet inom
personalomrédet storre dn vad prognosen visar.

Intdkterna prognostiseras overstiga budget med
0,2 mnkr, framst genom intakter fran
alkoholhandldggning samt bidrag kopplade till
LONA-projekt.

Samtidigt forvintas kostnaderna for konsulter
overstiga budget med drygt 0,1 mnkr. Avvikelsen
beror pa att externa konsultresurser behdver
anlitas for att ticka en vakans inom
naturvardsverksamheten.

Atgiarder fér budgetbalans
Namnden ser inget behov av sirskilda atgarder
for budget i balans 2026.

De faktorer som bidragit till det prognostiserade
overskottet bedoms vara av tillfallig karaktédr och
forvantas inte kvarsta under 2027. Nédgon
budgetpaverkan for kommande ar bedoms darfor
inte uppsta
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Ann-Mari Jonasson (S)
1:e Vice ordfoérande: Tomas Oberg (C)
2:e Vice ordforande: Tor Wendel (M)

Forvaltningschef (Tf): Daniel Jerling

Verksamhetsbeskrivning
Samhillsbyggnadsndmnden ansvarar {for stora
delar av kommunens tekniska verksamhet,
sasom drift och anldggning inom park och gata,
projektering samt trafikirenden. Vidare handhas
fastighetsforvaltning, lokalvard,
maltidsproduktion till skola och dldreomsorg
samt en del 6vrig intern service, sdsom bilpool
och vaktmasteri. Balansrakningsenheterna VA-
och renhallningsverksamheterna ingér ocksa.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvantade resultat
som bidrar till att kommunfullmaiktiges
inriktningsmal uppnas, fordelat per
inriktningsmal.

Forviantade resultat -

uppna och genomfora

Vara invanare ska ha mer jamstéllda och

jamlika forutsittningar att paverka sina liv 0 0 0
Fler barn och unga uppnér béttre 0 0 1
skolresultat och fullf6ljer sina studier

Vinersborg dr en ekologiskt hallbar 3 0 9

kommun med minskad klimatpaverkan

Vénersborgs kommun har en god service
och hog effektivitet gentemot vara 0 0 2
invénare och foretag

Vara medarbetare ska ges forutsdttningar

for ett friskt och héllbart arbetsliv 0 0 !

Utover de forvantade resultaten kopplade till
kommunfullmiktiges inriktningsmal har
namnden dven tva forvantade resultat kopplade
till grunduppdraget. Sammantaget bedomer
namnden att fyra av elva férvintade resultat
kommer att uppnas under aret.

Fler barn och unga uppnar bittre skolresultat
och fullfoljer sina studier

Fler hogstadie- och gymnasieelever besoker
skolrestaurangerna, andel %

Utfallet for perioden januari till juni 2026 uppgick
till 73 procent, vilket understiger ambitionsnivan
om 90 procent. Trots genomforda insatser for att

oka attraktiviteten i skolmaltiderna bedoms
maélet inte uppnas under aret, di deltagandet
paverkas av flera faktorer som verksamheten
endast delvis kan paverka.

Vinersborg ir en ekologiskt hallbar kommun
med minskad klimatpaverkan

Minska maltidssvinnet, gram per serverad
portion

Utfallet vid tertial 2 uppgick till 34 gram per
serverad portion, vilket 6verstiger
ambitionsnivdn om hogst 33 gram, men maélet
bedoms kunna uppnas vid arets slut genom
fortsatt arbete med att minska maltidssvinnet.

Minska andel ofinansierade tomstillda lokaler
mitt ur befintligt bestand, andel %

Utfallet per den 31 augusti 2026 uppgick till 9,35
procent, vilket 6verstiger ambitionsnivdn om
hogst 5 procent, och malet bedoms inte uppnas
under aret, bland annat till f6ljd av tva
nytillkomna fastigheter i bestandet.

Debiterad volym avloppsvatten ska 6ka, andel %
Utfallet vid tertial 2 uppgick till 41 procent, vilket
overstiger ambitionsnivén pa 40 procent.
Resultatet dr en foljd av ett langsiktigt arbete med
att minska tillskottsvatten genom planerade
fornyelseatgirder, och malet prognostiseras
ddrmed uppnas under 2026.

Icke debiterad volym dricksvatten ska minska,
andel %

Utfallet vid tertial 2 uppgick till 18 procent, vilket
overstiger ambitionsnivdn om 16 procent. Malet
prognostiseras inte uppnas under aret trots
pagaende atgarder for att minska
vattenforlusterna.

Ta fram en belysningsplan

Uppdraget prognostiseras slutféras under 2026 i
en mer begriansad omfattning dn planerat, da
belysningsplanen tas fram internt med fokus pa
prioriterade utvecklings- och atgardsbehov.
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Vianersborgs kommun har en god service och
hog effektivitet gentemot vara invanare och
foretag

Effektivisera handldggningsprocessen av
felanmailningar gatuenheten, andel
avslutade/handlagda inom 30 dagar (%)

Utfallet for perioden januari till juni uppgick till
88 procent, vilket understiger ambitionsnivan om
92 procent, och malet bedoms inte uppnas under
2026 d& pagdende upprensning av dldre drenden
paverkar handldggningstiderna negativt trots att
arbetet starker kvaliteten i arendehanteringen.

Bra genomforande av inférandet av hushéllsnira
avfallsinsamling, kundno6jdhet andel (%)

Det senaste uppmitta utfallet uppgick till 76,8
procent, vilket understiger ambitionsnivdn om 90
procent. Ambitionsnivan baserades pa resultat
fran SCB:s medborgarundersokning, medan
uppfdljningen nu sker genom en egen
kundundersokning med en annan metodik, vilket
begriansar jaimforbarheten. Utifran nuvarande
resultat bedoms maélet inte kunna uppnés under
2026, men kommande métningar blir viktiga for
att folja utvecklingen over tid.

Vara medarbetare ska ges forutsédttningar for
ett friskt och hallbart arbetsliv

Index for hallbart medarbetarengagemang ska
uppgé i nivd med rikssnitt, index
medarbetarengagemang

Senaste uppmatta HME-resultat uppgick till 77,
vilket understiger ambitionsnivan om 78. Trots
pagaende insatser for att stirka delaktighet,
engagemang och arbetsmiljé bedoms malet inte
uppnés under 2026 mot bakgrund av
organisatoriska forandringar, vakanta tjanster,
hog arbetsbelastning och ett anstriangt
ekonomiskt lage.

Forviantade resultat kopplade till
samhillsbyggnadsnamndens grunduppdrag
Kartlagg vilka kommungemensamma
arrangemang som sker 6ver aret som
samhaillsbyggnadsforvaltningen forvéntas delta i
tillsammans med andra forvaltningar eller
externa aktorer

Kartlaggningen bedoms slutféras under 2026 och
visar att forvaltningen medverkar i ett stort antal
kommungemensamma arrangemang, samtidigt

som behov av tydligare planering och
finansiering har identifierats.

Utred alternativ debiteringsmodell for uthyrning
av kommunhusets gemensamma
sammantradeslokaler med avsikt att na
nollresultat

Utredningen visar att den foreslagna modellen
inte uppfyller kraven, och nagon ny
debiteringsmodell bedéms inte vara beslutad vid
arsskiftet, vilket innebar att budget 2027 planeras
utifrdn nuvarande internhyresmodell.

Uppfoljning av namndens riktade
uppdrag under planperioden
Samtliga tilldelade uppdrag fran
kommunfullméktige till
samhaillsbyggnadsndmnden bedéms kunna
slutforas inom den tilldelade tidsperioden.

Genomfdra Handlingsprogrammet for
forebyggande arbete for barn och unga, och leda
implementeringen av nya socialtjanstlagen,
avseende samma malgrupp

Det namndovergripande arbetet samordnas av
kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsforvaltningen bidrar indirekt
genom sitt ansvar for fastigheter och
utomhusmiljoer, bland annat som stod till
insatser for ungas fritid och hilsa.

Bittre utnyttjande av lokaler och anldggningar
Forvaltningen arbetar kontinuerligt for ett
effektivare lokalutnyttjande genom samordning
och flytt fran externa till kommunala lokaler,
samtidigt som sakerhetskrav begransar
mojligheterna till 6kat samnyttjande.

Genomfora landsbygdsprogram
Samhaillsbyggnadsforvaltningen kan komma att
involveras i det fortsatta arbetet med
landsbygdsprogrammet utifran forvaltningens
ansvarsomraden.

Digitalisering forst
Samhillsbyggnadsforvaltningen utvecklar
lopande digitala arbetssitt, vilket har
effektiviserat processer och minskat den
manuella administrationen.
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Nyckeltal/jamforelsetal Arbetet med ledningssanering fortsitter for att
Bokslut  Utfall  Prognos minska vattenforlusterna. Mangden insamlat
2025  26-aug 423  matavfall per invanare har 6kat samtidigt som
Fastigheter och lokaler restavfallet minskat. Utvecklingen bed6ms
Totalt fastighetsbestdnd, yta kvm 248212 252672 251173 framst bero Pé forbattrad utsortering av
Outhyrda kvm andel (%) 8,4 9,4 9,3 matavfall.
Totalt fastighetsunderhall kr/kvm 149 146 191
Gator och utemiljo Ekonomi
Driftkostnad kommunala bil- och 846 578 852 Resultatrakning
cykelvagar, kr/m ’ ’ ’ Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Kost och service Mnkr 2026 2026 2025 26/08 % 25/08
1+ ; Statsbidrag 18,5 18,5 14,3 10,8 58 7,7
Malt'lder aroltil 1000-tal 1832 1367 9207 e s 5 s s 5
portioner/ar Ovriga intikter 664,1 660,5 675,0 459,8 70 438,6
Stdadyta 1000-tal kvm/dag 187 189 172 S:a intdkter 682,6 679,0  689,3 470,6 69  446,3
Kretslopp & Vatten Personal 2239 2323 2103 1483 64 1405
Odebiterat renvatten, andel (%) 14,3 18 18 Omkostnader 337,1 331,4 378,0 241,3 73 2184
Insamlat k It matavfall Avskrivningar 0, 350 9099 1553 66 1371
knj?nmv at kommunalt matavfall, ss 4,5 61,9 & internrinta s s s s s
& S:akostnader  798,0 7989 798,2 5448 68 496,1
Insamlat kommunalt restavfall,
kefinv 100 66,6 98,4 Nettokostnad 115,4 120,0 108,9 74,2 62 49,7
*) Statistiken pdverkas av forandrade mdltidskategorier inom forskolan. Nettobudget 1200 1200 1239 78,8 66 718
Foregdende dr redovisades endast hel- och deltidsbarn, medan Budgetdiff 4,6 0,0 14,9 4,5 62 22,1
portionerna fran och med 2026-01-01 fordelas pd frukost, lunch och . . .
mellanmdl. Jamforelser mellan dren bor ddrfor goras med viss SamhalleyggnadSHamnden redovisade ett
forsiktighet. overskott mot budget om 4,5 mnkr t.o.m. augusti.

Den skattefinansierade verksamheten redovisade
2,2 mnkr i 6verskott varav den taxefinansierade
verksamheten 2,4 mnkr i 6verskott. Nimnden
prognostiserar ett 6verskott om 4,6 mnkr for
heldret. Forklaringar till avvikelser beskrivs i
senare avsnitt.

Fastighetsbestandet har 6kat genom forvirven av
Dyrehog och Krickan samt utbyggnaden av
Skordegatans forskola. Samtidigt har andelen
outhyrd yta okat, aven om vakansgraden vantas
minska ndgot genom planerade
fastighetsforsiljningar. Prognosen for

fastighetsunderhall dr hogre dn foregaende ar, Redovisningsniva, Mnkr

bland annat till f6ljd av atgédrder efter stormen Prognos Budget Budget Utfall
Dave. Mnkr 2026 2026 -diff  26/08 %
Niamnd/adm 9,7 14,1 4,4 6,3 45
Kostnaden per meter kommunal bil- och Gatuen/teknisk 87,5 857 L8 586 68
cykelvig har okat jaimfort med foregdende ar, Fastighet 202 Dl 11 128 &
framst pa grund av hégre underhalls- och Kost/Service 0,0 Ll Ll 12
. VA-verksamhet -2,0 0,0 2,0 -2,9 -
energlkOStnader° Renhallning 0,0 0,0 0,0 0,6 -
Netto 1154  120,0 46 742 62
Antalet producerade méaltider prognostiseras bli
négot ligre 4n budget till f6ljd av ldgre volymer Utfall 2026-08-31
an bestdllt inom flera kostavtal. Minskningen Namnd och administration redovisade ett
motverkas delvis av hogre volymer inom vissa overskott mot budget om 3,1 mnkr per augusti,
maltidskategorier samt tillkommande vilket framst beror pé flera vakanser hos
forsdljning. Stadytan har 6kat genom administrationen samt aterhallsamhet med det
tillkommande stadning av Kulturhuset. centrala forfogandeanslaget.
Prognosen for heldret dr dock lagre dn aktuellt
utfall eftersom serviceinsatsen stdd i Gatuenheten redovisade ett budgetunderskott om
Hemtjansten avslutas i december. 2 mnkr. Vid samma period foregédende ar
redovisades ett 6verskott om 4,2 mnkr.
Andelen odebiterat renvatten har okat jamfort Underskottet beror pa flera faktorer, men framst
med foregaende ar, frimst till f6ljd av hoga kostnader for vinterviaghallning, belysning
vattenldckor och ombyggnaden av vattenverket. och 6kade energikostnader. Tekniska redovisade
]
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ett 6verskott med 0,4 mnkr, vilket beror pa
vakanser och tillfalligt 6verskott for brandposter.

Fastighet redovisade budgetunderskott om 1,2
mnkr. Underskottet for perioden kan till stor del
forklaras av en utrangeringskostnad om 6,3 mnkr
for en takduk pd Arena Vinersborg i samband
med takrenovering, men dven andra
kostnadsokningar inom fastighetsforvaltning
bidrar till underskottet. Stormen Dave har
exempelvis inneburit 6kade reparationer och
akut underhall. Detta balanseras till viss del av
overskott fran 6kad tomtforsaljning och intdkter
fran skog som inte forbrukats dn.

Kostenheten redovisade budgetoverskott om 0,1
mnkr for perioden. Service redovisade 6verskott
mot budget med 1,8 mnkr, vilket frimst aterfinns
hos lokalvdrden och vaktmasteriet. Lagre
personal- och verksamhetskostnader dr framsta
orsaken.

Va-verksamheten redovisade budgetoverskott om
2,9 mnkr. Avvikelsen forklaras frimst av en
vakant tjanst samt lagre verksamhetskostnader
an budgeterat. Intdkterna dr ocksd hogre dn
budgeterat, framst beroende pa 6kad verksamhet
hos industrikunder mot vad som beddmts enligt
budget. Renhéllningsverksamheten redovisade
underskott om 0,5 mnkr per augusti.
Underskottet kan dels forklaras av att full
ersittning fran Naturvardsverket inte har
erhallits for perioden, men dven 6kade kostnader
for drivmedel, fordonsreparationer och 6kade
hyreskostnader i samband med fordrojt
uppforande av nya kontorslokaler.

Prognos 2026-12-31

Namnd och administration prognostiserar ett
budgetoverskott om 4,4 mnkr, vilket framst beror
pa vakanser hos administrationen, generell
aterhallsamhet samt 6verskott hos det centrala
forfogandeanslaget.

Gatuenheten prognostiserar ett budgetunderskott
om 1,8 mnkr for helaret, huvudsakligen till f6ljd
av hoga kostnader for vinterviaghallning,
belysning samt oférutsedda kostnader fran
stormen Dave. Samtidigt mots detta underskott
av overskott till foljd av atgérder i verksamheten.
En osdkerhetsfaktor i prognosen ir ett antal 4nnu

obetalda fakturor avseende avgifter for gravning i
allméan platsmark. Dialog och férhandlingar
pagar med berdrda parter. Mgjligheterna att fa in
dessa intdkter bedoms som goda, men om
intdkterna helt eller delvis uteblir riskerar det att
forsamra gatuenhetens prognos. Tekniska
prognostiserar ingen avvikelse mot budget vid
arets slut.

Fastighet prognostiserar ett underskott pa 1,1
mnkr for 2026. Underskottet beror framst pa
utrangering av takduk for 6,3 mnkr pd Arena
Vianersborg, samt hogre kostnader for 16pande
underhall och akuta reparationer an budgeterat.
Stormen Dave har bidragit till 6kade kostnader av
sddan karaktar. Aven héjda natavgifter hos
Vattenfall bidrar. Underskottet hos
verksamheten balanseras av atgidrder inom
planerat fastighetsunderhéll som minskar
underskottet med 3,4 mnkr samt 6kad
tomtforséljning, 3 mnkr. Ut6ver det redovisas
overskott om 5 mnkr till f6ljd av det tillfalliga
saneringsanslag som tilldelats namnden under
2026, da inga kostnader kommer att upparbetas
under aret.

Kostverksamheten prognostiserar
budgetoverskott om 0,3 mnkr vid arets slut,
framst till f6ljd av 6kade intdkter.
Serviceverksamheten prognostiserar
budgetoverskott om 0,8 mnkr vilket framst beror
pé liagre personal- och verksamhetskostnader hos
lokalvérden och vaktmaisteriet. Overskottet
balanseras av underskott om 1 mnkr till f6ljd av
lagre intdkter 4n budgeterat for
sammantradeslokalerna.

VA-verksamheten prognostiserar ett overskott
om 2 mnkr for heldret. Prognosen har forbéttrats
sedan april till f6ljd av 6kade intékter och ldgre
verksamhetskostnader till f6ljd av
aterhallsamhet. Renhallningsverksamheten
prognostiserar ett resultat i balans med budget.
Prognosen ar dock oséker, fraimst pa grund av
risken for 6kade bréanslekostnader samt hur
inforandet av fastighetsnira insamling pa
landsbygden utvecklas, vilket kan fa direkt
péaverkan pé resultatet.

Atgarder for budgetbalans
Enligt beslut KF 2026-06-17 §106 har

samhallsbyggnadsnamnden getts i uppdrag att
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vidta atgédrder for att nd budgetbalans, samt att
aterredovisa effekter av vidtagna atgérder till
kommunstyrelsen i samband med delarsrapport
augusti 2026.

For att na budgetbalans har foljande atgarder
vidtagits:

- Vakansprovning av tjanster tillimpas 6ver
hela forvaltningen. Gatuenheten
vakanshéller tre tjinster varav en
enhetschef. Atgirden #r ett led i att
anpassa verksamheten for att na
budgetbalans ar 2027. Vakansprdévning
véntas dven ge effekt hos tekniska, service
och VA-verksamheten under 2026.
Vakanshallning minskar
personalkostnaderna, men leder
samtidigt till minskad kapacitet, ldngre
handlaggnings- och atgirdstider samt
okad sérbarhet vid franvaro.
Arbetsbelastningen for kvarvarande
medarbetare 6kar och det finns risk att
utvecklingsarbete och forebyggande
insatser prioriteras bort till forman for
akuta behov, vilket pa sikt kan forsamra
effektiviteten, 6ka framtida kostnader och
risken for arbetsmiljoproblem.

- Fastighetsverksamheten har prioriterat
om bland de planerade
underhallsdtgirderna och genom att
skjuta fram, stryka eller minska vissa
atgirder berdknas besparingar om drygt
3,4 mnkr for helaret 2026. Konsekvensen
ar en 0kad underhallsskuld, storre risk for
fukt-, mogel- och vattenskador, forsimrad
inomhusmiljo samt hogre framtida
kostnader eftersom dtgéarderna blir mer
omfattande och dyrare att genomfdra
langre fram. I vissa fall finns dven risk for
driftstérningar, sikerhetsproblem och
behov av erséttningslokaler for
verksamheterna.

- Gatuenheten prioriterar driftatgirder
noggrant och begriansar kostnaderna till
det som kréavs for fungerande
verksamhet. Endast akuta
gatubelysningsfel som paverkar

trafiksdkerheten atgardas, medan storre
och kostnadskrédvande fel, exempelvis
kabelbrott, prioriteras ned utifran det
ekonomiska laget. Det innebdr att vissa
gatlampor kan forbli sldckta langre tid
och att hela gator vid kabelbrott kan
sakna belysning under vintern innan
atgird genomfors.

- Allmin dterhallsamhet tillimpas inom
hela forvaltningen. Detta innebir
restriktivitet avseende utbildningar,
konferenser, konsultstod och 6vriga
péaverkbara kostnader. Enheterna ser
ocksa over digitala verktyg for att
sdkerstdlla att endast nodvandig
utrustning och tjanster belastar budgeten.
Planerat underhéll och skétsel inom park,
gata och fastigheter paverkas av det
aterhéllsamma laget da endast
nodvandiga kostnader for fungerande
verksambhet prioriteras. Detta innebar
minskad service- och kvalitetsnivd i
skotsel av gator, parker och offentliga
miljoer samt svarigheter att nd
verksamhetens mal och genomféra

utvecklingsarbete.
Investeringar

Prognos  Budget Budget- Utfall
Mnkr 2026 2026 diff 26/08
Nidmnd/adm
Gata/tekniska 52,7 79,9 27,2 22,3
Fastighet 179,4 266,4 87,1 78,7
Kost/Service 1,4 1,4 0,0 0,7
Va-verks 114,2 176,4 62,2 59,4
Renhallning 34,4 47,3 12,8 5,4
Exploatering 59,5 125,5 66,0 45,9
Netto 441,6 696,8 255,2 212,3

Namndens totala investeringsutfall for perioden
uppgick till 212,3 mnkr. For samma period forra
aret redovisades 230 mnkr. Prognosen for heldr
uppgar till 441,6 mnkr vilket innebér ett
budgetoverskott om 255,2 mnkr.

Gatuenheten redovisade ett investeringsutfall om
22,3 mnkr for perioden. Prognos for helaret
uppgar till 52,7 mnkr. Projekt f6r Dalbobron och
Residensbron prognostiseras till 21 mnkr for
heléret vilket innebar ett budgetoverskott om
11,8 mnkr. Renoveringen vintas fortsatta under
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2027. Bro 6ver Hamnkanalen bedoms inte kunna
paborjas under dret och innebéar darfor ett
tillfalligt 6verskott om 14,9 mnkr.

Fastighetsinvesteringarna redovisades med 78,7
mnkr for perioden. Storre investeringar som
bidrar till utfallet dr det padgdende takbytet pa
Arena Vianersborg, 20,1 mnkr, Skordegatans
forskola, 14,7 mnkr samt underhéllsatgirder pa
Téarnanskolan, 12,7 mnkr. Prognos for
fastighetsinvesteringarna uppgar till 179,4 mnkr
for heldret vilket innebar ett budgetoverskott om
87,1 mnkr. Arbetet med Oxnereds forskola har
péaborjats under hosten men forvantas fa ett
tillfalligt overskott om 28 mnkr for aret. Aven
Motesplats Unga, Torpa, bidrar till ett storre
tillfalligt 6verskott om 15,7 mnkr 2026. Bdda
projekten forvéntas fardigstdllas hosten 2027. Ny
rdddningsstation i centrala Vinersborg har
budgeterats med 15 mnkr for 2026, men inga
medel forvintas brukasi ar.

VA-investeringarna uppgick till 59,4 mnkr t.o.m.
augusti. Det enskilt storsta projektet som bidrar
till utfallet ar fortsatt Skracklans vattenverk, med
21,2 mnkr t.0.m. augusti. Aven VA-saneringarna
bidrar till stor del av utfallet med 24,5 mnkr.
Prognos for VA-investeringarna uppgar till 114,2
mnkr. Skracklans vattenverk prognostiseras till
33,5 mnkr vilket innebar ett 6verskott om 25,7
mnkr, fraimst pa grund av fordrojningar. VA-
saneringarna prognostiseras med 44 mnkr vilket
innebidr underskott om 4 mnkr f6r helaret.
Projekt for dagvattenanldggningar redovisar i sin
tur 6verskott om 6,7 mnkr. Ett rende om
omfordelning mellan dessa projekt pagar for att
finansiera befarat underskott inom
saneringsprojekten.

Investeringar inom renhallningsverksamheten
redovisades med 5,4 mnkr t.0o.m. augusti.
Projektet Utbyggnation kretsloppspark star for
storsta delen av utfallet, 4,8 mnkr, men har blivit
forsenat pd grund av bland annat
sakerhetsklassning och forsenad projektering.
Prognos for investeringar inom renhallning
uppgar till 34,4 mnkr for 2026. Projekt for
fastighetsnéra insamling av forpackningar pagar
och prognostiseras med 17 mnkr 2026, vilket
innebir ett 6verskott om 3,5 mnkr. Overskottet
beror pa fordrojt inkdp och leverans av ett nytt
renhallningsfordon som forvintas levereras forst
2027.

Exploateringsprojekten redovisade ett utfall om
45,9 mnkr for perioden. Framst bidragande till
utfallet &r medfinansieringen av Tunneln vid
Skaven/Oxnered, 32,9 mnkr. Prognos for heléret
for exploateringarna uppgar till 59,5 mnkr vilket
innebir ett budgetoverskott om 66 mnkr.
Overskottet bestar framst av forskjutningar i flera
projekt. Norra Sanden prognostiserar ett
overskott om 15,5 mnkr och Sanden Sodra
prognostiserar 6verskott om 15,4 mnkr. Projekt
for samhallsmast pa plataberget har inte kunnat
starta under aret och prognostiserar
budgetoverskott om 14,8 mnkr, motsvarande
dess budget. Aven Grunnebo industriomrade har
fordrojts och véntas redovisa ett budgetoverskott
om 19,3 mnkr for 2026.
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Socialnamnden

Ordférande: Dan Nyberg (S)

1:e Vice ordférande: Magnus Ekstrom (KD)
2:e Vice ordforande: Robin Skenhede (M)

Forvaltningschef: Karin Hallberg

Verksamhetsbeskrivning
Socialférvaltningen &r indelad i sju

verksamhetsinriktningar och leds av en
forvaltningschef samt sju verksamhetschefer.

Hemtjénst (Htj) ansvarar for att ge dldre och
andra i behov av vard och omsorg, i den
enskildes hem.

Sarskilt boende (Sdbo) ansvarar for att ge dldre
och andra i behov av vard och omsorg i sirskilt
boende.

Vard-stod och utredning (VSU) ansvarar bl.a. for
forebyggande verksamhet, dagverksamhet,
korttidsverksamhet riktat mot dldre,
bistandsbedomningar samt hilso- och sjukvard.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar
bland annat f6r forsorjningsstod, familjestod och
missbruksstod.

Personligt st6d och omsorg (PSO) ansvarar for
insatser till personer med funktionsnedséttning
inom LSS och SoL.

Arbete, sysselsittning och integration (ASI)
ansvarar bl.a. for arbetet med ménniskor som
har svag stdllning pa arbetsmarknaden samt med
integration.

Kvalitet, stod och utveckling (KSU) stodjer
forvaltningsledning, chefer, politiker och
verksamhet 6vergripande och strategiskt med
uppfdljning, analys samt kvalitet och utveckling.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens férvintade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas, fordelat per inriktningsmal. Namnden
bidrar till uppfyllelse av inriktningsmal genom
forvantade resultat - uppna och forvantade
resultat - genomfora. Som helhet bedomer
nadmnden att flertalet férvintade resultat uppnas

eller delvis uppnas under aret. Ett forvantat
resultat prognosticeras inte uppnas under aret.

Forviantade resultat -

uppna och genomfora

Vara invanare ska ha mer jamstéllda och
jamlika forutsittningar att paverka sina liv

Fler barn och unga uppnér béttre
skolresultat och fullf6ljer sina studier

Vidnersborg dr en ekologiskt hallbar
kommun med minskad klimatpaverkan

Vénersborgs kommun har en god service
och hog effektivitet gentemot vara 1 2 1
invénare och foretag

Vara medarbetare ska ges forutséttningar

for ett friskt och héllbart arbetsliv ! !

Kommentar till resultatavstamning

Vara invanare ska ha mer jamstallda och jamlika
forutsattningar att paverka sina liv

Forvaltningen prognosticerar méaluppfyllelse
med positiva brukarresultat kopplade till
bemdétande och handlaggning. Sjalvskattad halsa
bedoms delvis uppnas, eftersom arets resultat
saknas och tidigare resultat visar bade styrkor
och utvecklingsbehov. Arbetet kopplas till
forebyggande insatser, samverkan och riktade
arbetssétt for 6kad sjdlvstandighet.

Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och
fullféljer sina studier

Forvaltningen kan i nuldget inte fullt ut bedéoma
méluppfyllelsen for inriktningsmaélet, eftersom
aktuell statistik for 2026 annu saknas. Arbetet
sker genom pagaende aktiviteter och genom ett
néra samarbete mellan forsorjningsstodsenheten
och arbetsmarknadsenheten. Unga med
forsorjningsstod ar en prioriterad grupp och
slutlig analys av resultat och maluppfyllelse gors
i samband med bokslut/tertial 3.
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Vanersborg ar en ekologiskt hallbar kommun med
minskad klimatpaverkan

Socialforvaltningen bedémer att arbetet bidrar
till maluppfyllelse inom det ekologiska
héllbarhetsmalet, &ven om slutlig analys gors vid
bokslut nédr helarsdata finns tillgdnglig. Arbetet
sker bland annat genom 6kad digitalisering inom
hemtjansten, med trygghetslarm,
lakemedelsautomater, digital tillsyn och digitala
hembesok som férvantas minska antalet korda
kilometer. Forvaltningen arbetar dven med
miljoklassade inkop och cirkuldr mébelhantering
enligt kommunens anvisningar. Sammantaget
visar insatserna pa en tydlig riktning mot
minskad klimatpéaverkan, resurseffektivitet och
mer hallbara arbetssitt.

Vanersborgs kommun har en god service och hog
effektivitet gentemot vara invanare och foretag

Socialférvaltningen bedomer att maluppfyllelsen
inom service och effektivitet varierar mellan de
olika omradena. Kommunens foretagsklimat
paverkas av organisatoriska forandringar dar
ansvaret for serveringstillstand har flyttats fran
socialndmnden, men forvaltningen ser samtidigt
att arbetet med sysselsittning, aktivitetskrav och
samverkan med néringslivet kan bidra positivt.
Vintetiden till sirskilt boende bedéms kunna né
malet, medan vantetiden till LSS-boende inte
prognostiseras uppnas pa grund av brukares
specifika 6nskemal och behov av fortsatt
utveckling av boendesamordningen.

Véara medarbetare ska ges forutsattningar for ett
friskt och hallbart arbetsliv
Arbetet for ett friskt och hallbart arbetsliv

bedoms sammantaget ha delvis méluppfyllelse.
Medarbetarengagemanget f6ljs upp genom HME,
dir flera verksamheter har pagéende aktiviteter
kopplade till arbetsmiljo, delaktighet, ledarskap
och friskfaktorer, men dar 2026 ars resultat annu
saknas. Sjukfranvaron har minskat jamfort med
tidigare ar men ligger fortfarande 6ver malvardet
inom flera verksamhetsinriktningar, sirskilt
inom hemtjanst och sarskilt boende.
Forvaltningen arbetar systematiskt med
arbetsmiljo, rehabilitering, tidiga insatser,

uppfoljning och samverkan med HR och
foretagshalsovard.

Uppfoljning av namndens riktade
uppdrag under planperioden

Arbetet dr i flera delar pabdrjat eller pagar enligt
plan, med tydliga resultat inom exempelvis
forebyggande insatser for barn och unga,
utvecklad samverkan, effektivare lokalnyttjande
och framdrift inom digitalisering. Nagra uppdrag
befinner sig fortfarande i utrednings- eller
planeringsfas, och slutlig bedomning gors vid
bokslut. Sammantaget bedoms flera av
uppdragen kunna genomforas inom tilldelad
tidsram.

Nyckeltal/jamférelsetal

Bokslut Utfall Prognos

2025 26/08 2026
Aldreomsorg
Aldreboendeplatser 362 362 362
Korttidsplatser 26 26 26
Hemtjénst, vardtagare 723 736 740
Hemtjanst, timmar 254 807 166 769 248 000
Hemsjukvérd, inskrivna 1003 989 1000
Betalansvar, varddagar 18 17 17
Individ och familjeomsorg
Varddagar, HVB 0-21 ar 8508 4444 6 650
Varddagar, familjehem 0-21 ar 28 202 21727 32680
Varddagar, HVB vuxna 459 583 850
Forsorjningsstdd, mnkr netto 55,1 37,4 56,3
Ensamkommande flyktingbarn 3 1 2
Personligt stod och omsorg
Boendeplatser LSS/SoL 185 185 185
Antal boendebeslut LSS/SoL 192 184 183
Antal boendestodsbeslut SoL 108 122 125
Kopta externa platser LSS/SoL 13 11 10
Personer med pers. assistans 63 61 61
Arbete, sysselsittning och
integration
Antal mottagna flyktingar 34 7 11
Antal beslut daglig verks LSS 215 221 225
Antal anvisade personer 669 569 850
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Ekonomi

Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall | Utfall
2026 2026 2025 26/08 ° 25/08

71,7 143 70,2

Mnkr

Statsbidrag 102,2 50,2 106,4

Ovriga intdkter 128,99  113,7 1138 831 73 758

S:a intiikter 231,1  163,9 220,2 154,8 94 146,0
Personal 1055,5 1027,4 1006,2 707,8 69 677,0
Omkostnader 509,3 432,3 496,0 336,7 78 325,1
Avskrivningar

& infernrint 2,2 3,1 3,3 2,1 70 2,2

S:akostnader  1567,0 1462,8 15055 1046,6 72 1004,3

Nettokostnad ~ 1335,9 1298,9 12853 891,8 72 858,3
Nettobudget 1298,9 12989 12655 8629 67 839,3
Budgetdiff -37,0 0,0 -19,8 -28,8 -19,0

Utfall 2026-08-31
Resultat per augusti redovisar underskott pa 28,8

mnkr, forsdmringen jmf augusti 2025 beror pa
okade kostnader for placeringar inom individ och
familjeomsorg samt tillfdlligt statsbidrag 2025 pa
cirka 23,7 mnkr inom dldreomsorgen.

Overskott redovisas for riktade statshidrag och
delar av forfogandeanslag. Underskott finns
framst inom forsorjningsstod, externt kopta
platser inom PSO, placeringar inom IFO samt
fardtjanst och IT inom ndmnd och adm.

Anslagsredovisningsniva, Mnkr
Prognos Budget Budget Utfall

Mnkr 2026 2026 -diff 26/08 %
Némnd och

namndadm. 86,6 90,4 3,8 56,0 62
Aldreomsorg 614,3 634,1 19,8 413,4 65
Individ och 274,7 2149 598 1824 85
familjeomsorg

Personligt stod g | 2794 0,3 1863 67
och omsorg

Arbete,

sysselsdttning 81,2 80,1 -1,1 53,7 67
och integration

Netto 1335,9 1298,9 -37,0 891,8 69

Prognos 2026-12-31
Arsprognos for socialndmnden redovisar

underskott pa 37,0 mnkr (-19,8 mnkr 2025).
Forsamringen jmf 2025 beror p4 tillfalligt
statsbidrag om 23,7 mnkr ar 2025 samt 6kade
kostnader for placeringar inom IFO och
fardtjanst inom ndmnd och adm. Forklaringar till
prognosen foljer under respektive
verksamhetsinriktning.

Namnd och férvaltningsgemensamt
Verksamheten berdknas redovisa 6verskott pa

3,8 mnkr (+1,2 mnkr 2025). Det forbattrade
resultatet jmf 2025 beror i huvudsak pa det
riktade statsbidraget for inférande av nya
socialtjanstlagen. Overskott redovisas for
statsbidrag och forfogandemedel 11,9 mnkr (+6,7
mnkr 2025) samt vakanser 3,1 mnkr (3,4 mnkr
2025). Underskott redovisas for IT pé 6,2 mnkr
(-6,5 mnkr 2025), omsorgsresor/fardtjanst 4,8
mnkr (-2,3 mnkr 2025).

Aldreomsorg
Verksamheterna beréknas redovisa 6verskott pa

19,8 mnkr (+35,1 mnkr 2025) inklusive berdknat
overskott pa 6,8 mnkr for dldreomsorg
gemensamt (+42,1 mnkr 2025).

Sarskilda boenden
Verksamhetens overskott berdknas till 9,4 mnkr

(+4,0 mnkr 2025).

Gemensamt sarskilt boende berdknas redovisa
overskott pa 16,5 mnkr som till storsta del ar
kopplat till forfogandemedel pa 15,2 mnkr.

Sarskilda boenden beridknas redovisa underskott
pé 7,1 mnkr. Bortsett fran 6verskott pa
Sorbygarden (4,8 mnkr) pga. lagre beldggning
och ett underskott pa Nordkroksvigen (-7,5
mnkr) pga. dubbelbemannat avancerat
varddrende. Ovriga enheter berdknas redovisa
underskott pa 3,2 mnkr.

Hemtjanst
Verksamheten berdknas redovisa ett 6verskott pa

0,3 mnkr (-18,5 mnkr 2025). Forbattringen jmf
2025 beror framst pa 14,0 mnkr riktat statsbidrag
som ar 2025 redovisades under dldreomsorg
gemensamt. Ovrig resultatférbattring beror pa
okad effektivitet i verksamheten samt inférandet
av lakemedelsautomater. Utford tid (inkl. restid)
dr 2 900 farre timmar tom tertial 2 2026 jmf 2025
trots en 0kning av antalet brukare och detta kan
kopplas till lakemedelsautomater.

Vard stdd och utredning
Verksamhetens overskott berdknas till 3,3 mnkr

(+7,5 mnkr 2025).

Gemensam VSU, bistdnd, dagverksambhet,
bemanningsenhet samt utskrivningsklara
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beréknas tillsammans visa 6verskott pa 2,4 mnkr.
Det beror frimst pa personalomsittning,
statshidrag och ej ersatt personal vid franvaro.

Korttidsvarden berdknas redovisa underskott pa
1,1 mnkr till f61jd av externt kopta korttidsplatser
och utokad bemanning.

Kommunal primarvard berdknas visa dverskott
pé 2,0 mnkr. Kostnaden for ldkemedelsautomater
berdknas till 3,0 mnkr, vilket dr ett underskott pa
0,6 mnkr. Underskott pa 1,0 mnkr berdknas dven
till f6ljd av 6kade kostnader f6r hyra av
patienternas hjdlpmedel. Overskott
prognosticeras inom personal och intdkter och
forklaras av personalomséttning och ej ersatt
personal vid franvaro.

Individ och familjeomsorg
Verksamhetens underskott berdknas till 59,8

mnkr (-48,3 mnkr 2025).

IFO gemensam och familjeradgivningen
berdknas redovisa 6verskott pd 3,7 mnkr (+ 6,3
mnkr 2025) kopplat till statsbidrag samt ej ersatt
personal.

Barn- och ungdomsvérd beridknas redovisa ett
underskott pa totalt 50,3 mnkr (- 44 mnkr 2025).
Underskott berdknas for personal- och
konsultkostnader 3,9 mnkr, Sirskild forordnad
vardnadshavare 8,3 mnkr, HVB placeringar 26,6
mnkr, familjehemsplaceringar 12,9 mnkr (varav
Flykting - 6,3 mnkr). Underskottet vigs upp av ett
overskott pa 0,7 mnkr kopplat till familjeratt.
Antalet varddagar tom augusti 2026 ar 26 171 jmf
2025 som var 24 724. Trots den totala 6kningen av
antalet varddagar, syns det en inbromsning av
nya placeringar inom HVB och stodboende, (4
444 varddagar aug 2026, jmf 5 713 vardagar aug
2025) och fler egna familjehem. Dock dr
nuvarande HVB-placeringar dyrare in tidigare da
dessa generellt 6kat i pris sedan subventionen pa
SiS-placeringar togs bort. (Och ersattes med
statsbidrag)

Oppenvérd Barn och unga beriknas redovisa ett
overskott pa 2,8 mnkr (- 0,4 mnkr 2025).
Overskottet ir kopplat till statsbidrag och 6kade
bidrag dir kostnaderna inte har heldrseffekt
2026.

Vuxenvard och Bostad forst berdknas redovisa ett
overskott pa 0,2 mnkr (+ 5,4 mnkr 2025).
Overskott pa 2,0 mnkr ar kopplat till Bostad forst,
(varav 0,5 mnkr dr statsbidrag) samt 1,6 mnkr for
ovriga kostnader. Underskott pd 2,9 mnkr ar
kopplat till kopta placeringar, samt 0,5 mnkr till
Sjobodsvigen 2.

Forsorjningsstod berdknas redovisa ett
underskott pa 16,3 mnkr (- 15,9 mnkr 2025) dér
17,3 mnkr dr underskott for utbetalt ekonomiskt
bistdnd, medan 1,0 mnkr &r 6verskott for ej ersatt
personal och 6vriga kostnader. Antalet hushall
tom augusti 2026 uppgar till 662 hushall (jmf. 648
hushall 2025). Trots 6kning av de totala
kostnaderna for ekonomiskt bistand under 2026,
ser vi en positiv trend dé juli och augusti legat
lagre 4n motsvarande period foregdende ar.

Personligt stod och omsorg
Verksamheten redovisar 6verskott pa 0,3 mnkr (-

7,4 mnkr 2025).

Externa placeringar LSS och SoL redovisar
underskott pa 6,9 mnkr (- 11,1 2025). Forbattring i
prognos jmf med resultat 2025 4r hemtagning av
personer fran kopt plats som genomférdes under
2025 som far helarseffekt 2026. Ytterligare en
hemtagning planeras for hosten 2026

Gemensamt PSO redovisar 6verskott pa 2,1 mnkr.
Forbittring jaimfort med resultatet for 2025 dr
huvudsakligen kopplat till kostnader som
belastade verksamheten under 2025 men inte
forekommer 2026, samt forfogandemedel.

Boende LSS i egen regi redovisar ett 6verskott pa
2,9 mnkr (+ 2,5 mnkr 2025). Det berdknade
overskottet dr battre dn resultat f6r 2025 men
lagre dn drets forsta prognos. Under aret har
Boende LSS anpassat verksamheten for att
mojliggéra hemtagning fran kopt plats och for
omstéllningen till central schemabemanning.

Socialpsykiatrin berdaknas redovisa budget i
balans (+0,3 mnkr 2025). Vi ser ett mindre
underskott kopplat till boende psykiatri samt
underskott kopplat till kontaktperson enligt SoL
och aktivitetshuset, Motesplatsen 3:an.
Anledning till underskott ar fordndringar i
verksamheterna med koppling till nya SoL och
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forebyggande arbete. Overskott ser vi inom
boendestodet.

Personlig assistans redovisar 6verskott pa 1,3
mnkr (-0,2 mnkr 2025).

Ledsagning, kontaktperson (LSS) och korttids
redovisar ett 6verskott pd 0,9 mnkr (+0,6 mnkr
2025). Overskott ser vi dels inom verksamheten
for ledsagning da det varit farre beslut, dock
forvantas en uppgéng kopplat till nya vigledande
nivaer.

Arbete, sysselsattning och integration
Verksamheten beridknas redovisa ett underskott

pé 1,1 mnkr (-0,4 mnkr 2025).

Arbetsmarknadsenheten berdknas redovisa en
budget i balans. (+/- 0 2025). Underskott finns
kopplat till arbetsmarknadsanstéllningar for att
minska forsorjningsstédet med 3,0 mnkr, medan
underskottet vigs upp av 6kad budget for
aktivitetskravet dar kostnaderna inte fatt
heldrseffekt 2026.

Daglig verksamhet redovisar underskott pa 4,6
mnkr (-2,8 mnkr 2025). Underskottet beror till del
pa utékning av en enhetschef som gjordes under
senare halvan av 2025 och som fér helarseffekt
2026. Underskottet dr ocksa kopplat till
Ooppnandet av tvd nya verksamheter samt
utokning av foretagsgruppen i samarbete med
Kultur- och fritidsforvaltningen.

Dessa fordndringar dr en direkt atgérd for att
minska antalet ej verkstéllda beslut och
minimera risken for vite.

Daglig verksamhet har dven kostnad for extern
daglig verksamhet som uppgar till ca 0,4 mnkr
2026, vilket dr en minskning jmf med 2025 d4 PSO
planerar for hemtagning for person under éret.

Flyktingverksamheten berdknas redovisa ett
overskott pa 3,5 mnkr (+ 2,5 mnkr 2025).
Overskottet ir kopplat till schablonersittning
fran Migrationsverket, ersittning for ordnat
boende enligt massflyktingsdirektivet, samt ej
ersatt personal vid frdnvaro.

Atgarder

Socialnamnden beriknas redovisa underskott for

2026 pa 37,0 mnkr vilket dr en forsamring jamfort
med 2025, d4 underskottet uppgick till 19,8 mnkr
(inkl tillfalligt statsbidrag pa 23,7 mnkr).
Prognosen innehaller olika statsbidrag framst
bidrag riktade mot dldreomsorgen samt
omstéllning ny socialtjanstlag. De enskilt storsta
ekonomiskt utmanande posterna inom
forvaltningen dr externa placeringar barn och
unga, samt ekonomiskt bistand inom IFO.

Prognosticerat underskott i deldrsrapport augusti
ar 37,0 mnkr, jmf delérsrapport april da
underskottet berdaknades till 35,6 mnkr. Utifran
berdknat underskott i delarsrapport per april
fattade socialndmnden beslut om 14 dtgarder for
att langsiktigt minska underskottet. Dessa
atgirder fattades det ocksé beslut om i MRP
2027-2029.

Forvaltningen ser effekt av flera dtgdrder inom
framst 4ldreomsorgen och personligt stéd och
omsorg mellan aren 2025-2026 dar
dldreomsorgen har forbattrat resultatet med 8,5
mnkr (bortriknat tillfalligt statsbidrag 2025) och
personligt stod och omsorg forbattrat resultatet
med 7,8 mnkr. Individ och familjeomsorgen har
mellan 2025-2026 6kat underskottet med 11,5
mnkr. Under 2026 ser forvaltningen en
inbromsning i antalet varddagar pd HVB/SiS som
bedoms vara en effekt av beslutade atgarder och
omstéllningsarbete, dock syns ingen ekonomisk
effekt an i minskade kostnader.

1. Arbeta med likvardig, effektiv och central
bemanningsplanering enligt f6ljsamhet
till bemanningshandboken. Malet &r att
stirka samplaneringen, och minska
antalet bestdllningar avseende
korttidsvikarier med 20 %. Berdknad
kostnadsminskning 6 500 tkr, med
prognosticerad arseffekt 2027. Under 2026
sker implementering av fordndrade
arbetssitt, och effekt mellan april-augusti
ar for tidig att se.

2. Fortsatt implementering av valfardsteknik
och digitalisering enligt framtagen
handlingsplan inom forvaltningen.
Samarbete med SKR gillande
forandringsledning och nyttoeffekt-
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hemtagning. Berdknad
kostnadsminskning 3 000 tkr, med
prognosticerad arseffekt 2027. Den effekt
som forvaltningen hittills ser ar for 2026
ar att vi 6kat den inre effektiviteten
genom framtagande av statistik,
samordna statistik samt dokumentation.
Vi har ocksa mdjliggjort att mota fler
kommuninvéanare inom befintlig
personalstyrka, vilket dr en indirekt
besparing.

Forvaltningen arbetar med framtagen
plan for att minska sjukfrdnvaron och 6ka
friskfaktorerna i forvaltningen med
malsittning att minska savil kort- som
lang franvaro. Malet dr att minska
korttidsfrdnvaron med 1 % enhet i
jamforelse med 2025. Berdknad
kostnadsminskning 5 500 tkr med
prognosticerad arseffekt 2027. For 2026
ses en minskning i kostnad motsvarande
0,5 mnkr tom juli manad.

Omstillningséatgarder gillande
forebyggande arbete inom samtliga
verksamhetsinriktningar, och dd med
sdrskilt fokus pa barn och unga, for att
bromsa utvecklingen av de dyrare
efterverkande insatserna i forvaltningen.
Beriknad kostnadsminskning 4 500 tkr for
helarseffekt 2027. Resultatet
forvaltningen ser utifrén det
omstéllningsarbete med uppstart av
insats utan behovsprovning samt insatser
utifran handlingsprogram for barn och
unga ar att vi 6kat antal familjer/barn och
unga i kontakt med rad- och stédenheten,
vilket bedoms vara en positiv utveckling i
omstéllningsarbetet och som bedoms som
en del i att utvecklingen ar bromsad.

Omstéllningsatgarder utifran
forsorjningsstod i syfte att pa sikt minska
kostnaderna, och stodja personer till egen
aktivitet och forsorjning. Berdknad
kostnadsminskning 2 000 tkr helar 2027.
Forvaltningen ser att juli och augusti
maénad legat ldgre kostnadsméssigt 4n
motsvarande manader forra aret, vilket
bedoms vara en positiv trend.

Omstéllningsatgarder utifran placeringar
gallande barn och unga med fokus att

under 2027, 2028 och 2029 minska
kostnaderna for institutionsvard, och
behov av placeringar. Berdknad
kostnadsminskning 6 000 tkr. Resultatet
forvaltningen ser utifrén det
omstillningsarbete som pagar ar att vi
bromsat utvecklingen, att antalet vardygn
for HvB/SiS dr farre augusti 2026 jmf
augusti 2027, men resultatmassigt
avseende kostnad syns ingen effekt dn da
det krivs ldngre tid for att se den effekten.
Forvaltningen foljer nogsamt upp varje
barn/ungdom, och soker alternativa
insatser diar bedomningen gors att de kan
trygga vard och omsorgsbehovet.

Omstillningsédtgiarder avseende
implementering av boendestod for
bredare malgrupp inom personligt stod
och omsorg, for att mojliggora
“boendekarridr” for malgrupp tillhérande
LSS och socialpsykiatri. Berdknad
kostnadsminskning 1 000 tkr 2027.
Samarbete ar uppstartat med
Vianersborgsbostéader géllande
satellitlagenheter i syfte att mojliggora
omstéllningsarbetet.

Fortsatt arbete inom dldreomsorgen
utifrdn god och néra vard, socialtjanstlag,
rehabiliterande forhallningssatt, samt
anpassning inom sarskilt boende genom
omstéllningsatgirder. Berdknad
prognosticerad kostnadsminskning 2027,
6 500 tkr. Omstillningsarbete pagar
genom flertalet aktiviteter, ekonomisk
effekt ar svar att se dn i perspektivet april
- augusti. Vid uppfoljning konstateras att
nagra enheter inom sarskilt boende och
nédgra enheter inom hemtjanst
fortfarande har ett underskott som
bedéms kunna minskas, varfor
verksamhetschefer, ekonomer och
enhetschefer arbetar sdrskilt for att
minska dessa kostnader.

Full implementering av stegforflyttning
inom daglig verksamhet genom
tillskapande av foretagsplatser och
foretagsgrupper genom omstillnings-
atgirder. Berdaknad prognosticerad
kostnadsminskning 1 500 tkr.
Forvaltningen har stiarkt arbetet gdllande
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detta och kommer under hosten
samarbeta narmare hela
kommunkoncernen och néringslivet i
syfte att skapa/stdarka samarbetet for
maélgruppen.

10. Fortsatt starka
arbetsmarknadsanstéllningar samt
implementera aktivitetskravet vilket for
2027, 2028 och 2029 blir en grund for att
stodja personer vidare till studier,
sysselsattning eller arbete och darmed
sidnka kostnaderna for forsorjningsstod.
Berdknad kostnadsminskning 2 000 tkr.
Implementering av aktivitetskravet pagar
intensivt utifran lagens intentioner,
ekonomisk effekt dr svar att bedoma an.

11. Forvaltningen arbetar for att klara
bemanningen utan inhyrda konsulter.
Beridknad kostnadsminskning 2 500 tkr.
Kostnaden tom aug 2026 ar ca 1,5 mnkr
lagre dn tom aug 2025.

12. Att f6lja upp om vaccination i egen regi
gett onskad effekt gillande 6kat antal
vaccinerade samt minskad
korttidsfranvaro. Ingen uppskattning om
kostnadsminskning.

13. Uppdrag att genomfora 6versyn avseende
individ- och familjeomsorgens kostnader
kopplat till nettokostnadsavvikelse och
Ovriga matt i Kolada, for att med bas av
resultatet f4 ett stod i fortsatt
atgirdsarbete. Ingen uppskattning om
kostnadsminskning. Forvaltningen har
paborjat arbetet och utvardering av
inkommen offert gillande extern
genomlysning pagir samt
konkurrenssittning. Berdknad start for
genomlysning ar innan arsskiftet 2026.

14. Avbryta processen for ny boendeenhet pa
Lindas da andra l6sningar funnits for
malgruppen. Ingen kostnadsminskning.

Investeringar
Prognos Budget Budget- Utfall

Mnkr 2026 2026 diff 26/08
Inventarier 2,0 6,3 4,3 1,4
Netto 2,0 6,3 4,3 1,4

2026 ars investeringsbudget dr 6,3 mnkr. Total
investeringskostnad for aret berédknas till 2,0
mnkr och giller dterinvesteringar i bl.a.
inventarier och hjalpmedel.
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Overférmyndarndmnden
Ordférande: Madeleine Karlsson (S)
Vice ordférande: Bibbi Henriksson (L)

Forvaltningschef: Pernilla Bertilsson

Verksamhetsbeskrivning

I varje kommun méste det enligt lag finnas en
overformyndare eller 6verformyndarndmnd. I
Vanersborgs kommun finns en 6verférmyndar-
namnd, vilken dr en kommunal tillsyns-
myndighet som utévar tillsyn 6ver formyndare,
gode mén och forvaltare. Namnden ska motverka
rattsforluster for de svagaste i samhallet, d.v.s.
underariga (barn under 18 ar), samt de som pa
grund av sjukdom, psykisk storning eller
liknande har en god man eller forvaltare
forordnad for sig.

Uppfoljning av namndens tilldelade
uppdrag under perioden.

Uppdrag om bittre utnyttjande av lokaler och
anldggningar bedoms inventerad och identifierad
som optimal utifrdn rddande personalstyrka.
Namnden saknar i 6vrigt riktade uppdrag fran
Kommunfullmaktige.

Forviantade resultat -

uppna och genomfora

Vara invanare ska ha mer jamstéllda och
jamlika forutsittningar att paverka sina liv

Fler barn och unga uppnér béttre
skolresultat och fullféljer sina studier

Vinersborg dr en ekologiskt hallbar
kommun med minskad klimatpaverkan

Vénersborgs kommun har en god service
och hog effektivitet gentemot vara 3 1
invanare och foretag

Vara medarbetare ska ges forutsdttningar
for ett friskt och hallbart arbetsliv

Kommentar till resultatavstamning

Samtliga forvintade resultat foljer plan (gul) eller
forvantas uppnas (gron) under perioden.

En utredning kring samverkan mellan
Vanersborgs kommun och Trollhittans stad har
genomforts med forslag till samverkan mellan
kommunerna. Arendet gar upp for politiskt
beslut i oktober.

Ekonomi
Resultatrakning
Prognos Budget Bokslut Utfall

Mnkr 2026 2026 2025 26/08
Statsbidrag 0,2 0,0 0,2 0,1
Ovriga intikter 0,0 0,0 0,1 0,0
S:a intikter 0,2 0,0 0,3 0,1
Personal 5,7 5,7 4,9 3,4
Ombkostnader 0,6 0,6 0,7 0,6
Avskrivningar & 0,0 0,0 0,0 0,0
internranta

S:a kostnader 6,1 6,3 5,6 4,0
Nettokostnad 6,0 6,3 5,4 3,9
Nettobudget 6,3 6,3 6,1 4,2
Budgetdiff 0,2 0,0 0,7 0,3
Anslagsredovisningsniva, Mnkr

Prognos Budget Budget  Utfall

Mnkr 2026 2026 -diff 26/08

Oyerformyndar 0,4 0,4 0,0 0,2

namnd

Overférm. 4,0 4,0 0,0 2,9

personal

Overform.

stéllforetradare L7 L9 0.2 0,9

Netto 6,1 6,3 0,2 4,0

Utfall 2026-08-31
Resultatet efter augusti manad visar ett 6verskott
pé 0,3 mkr f6r ndimnden i sin helhet.

Overformyndarndmndens administration samt
politiska ndmnden visar budget i balans.

Resultatet for stillforetradare visar ett positivt
resultat pa 0,4 mnkr beroende frimst pa intékter.

Prognos 2026-12-31

Prognos for budgetaret 2026 visar ett 6verskott pa
0,2 mnkr. Prognos bygger pa de extra resurser
som anlitas for hantering av arsrakningar samt
att arvodekostnader for stillféretrddare
forbrukas. Overskott pa intikter ir ersittning
schablonkostnader Migrationsverket.
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Administrationen prognostiserar budget i balans.

Verksamheten for stéllforetradare prognostiserar
+0,2 mnkr, detta for intdkter fran
Migrationsverket.

Atgarder

Inga specifika atgdarder tagna da ndmnden
prognostiseras att ha budget i balans.

Namnden identifierar utmaningar utifran
lagstadgat krav (bl. a granskning av AR inom
lagstadgad tid), samt det utvecklingsarbetet som
behover vidtas i verksamheten (digitalisering,
anpassning infor ny lagstiftning, infor eventuell
samverkan). Ndimnden och Revisionen
konstaterar ett utokat behov av resurs.

Vénersborgs kommun 60 Delérsrapport augusti 2026



Ordférande: Hakan Falck (S)
Vice ordforande: Dan Aberg (M)
VD: Gunnar Johansson

Verksamhetens intdkter 380434 369 114 253495 243233
Verksamhetens kostnader -243641  -237482  -151143 -145 946
Avskrivningar -74 402 -75636 -49 510 -48 811
Verksamhetens nettoresultat 62 391 55996 52841 48 475
Finansnetto -48 230 -47 149 -32 164 -31 454
Resultat fore extraordinira poster 14161 8 847 20677 17 021
Dispositioner och skatt -7 000 -5915 0 0
Periodens/Arets resultat 7161 2932 20 677 17 021
Anlaggningstillgdngar 2281 384 2281092 2270 841
Omsiéttningstillgdngar 28 263 35683 47 462
S:a tillgangar 2309647 2316775 2318303
Eget kapital 323 603 317016 302 927
Avsittningar 54 741 48 997 54741
Skulder 1931 303 1950 762 1960 636
S:a eget kapital, avsiittning & skulder 2309647 2316775 2318303

detta projekt. Det sdrskilda boendet kommer heta
Sandmarksgatan 20. Stambyte pdgar i Vargon pa
Larovéagen och Vallhallavdgen.

AB Vianersborgsbostidder startade sin operativa
verksamhet 1995, fran att tidigare bedrivits i stif-
telseform sedan 1947.

Arbetet med detaljplaner i kvarteret Penséen har
fortsatt. Lansstyrelsen later oss ej riva de gamla
TTELA-husen. Nar detaljplanen ar klar kommer
vi ta ett helhetsgrepp 6ver kvarteret.

Den 7 maj 2014 fick bolaget nya dgardirektiv och
beslut om ny bolagsordning. I bolagsordningen
anges numera tydligt att bolaget skall drivas en-
ligt affarsmassiga principer vilket dr i linje med
Lag (2010:879) om allmédnnyttiga kommunala bo-
stadsaktiebolag. Bolaget skall bland annat lang-
siktigt efterstrdva en soliditet pa 20 % samt efter-
strdva en avkastning pa 4 % av eget kapital.

Under forsta halvaret har det varit en god efter-
fragan pd ldgenheter i de flesta av vara kvarter.
Det saknades intakter fran 70 1agenheter per den
15 augusti 2024. Motsvarande siffra 2025 var 65 st.
Merparten av vakanserna ar lagenheter som
stalls i samband med renovering. 19 lagenheter
fanns for uthyrning varav 12 st pa Vipan/Viggen.

Under 2026 har det sarskilda boendet i kv Kalko-
nen (tid. ostra skolan) paborjats, med ett forsta
spadtag i borjan av juni. Avsikten fran start var
att bygga ett sarskilt boende med 48 platser med
kommunen som hyresgiast samt ett trygghetsbo-
ende med ca 30 platser. Ekonomin i trygghetsbo-
endet gjorde att styrelsen beslutade att pausa
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Arets nettoinvesteringar uppgar hittills till 61
mkr. De storsta projekten dr stamrenovering av

Aven om bolagets rantekostnader ar ligre &n bostadsfastigheterna Hunnediabasen 1 och Pene-
budgeterat sa fortsétter dessa att stiga i ar vilket planet 1-2. Aven byggnationen av det sirskilda
ocksa leder till att reglerna om ranteavdragsbe- boendet pa Kalkonen har kommit igang. Utéver
gransning drabbar bolaget i form av hojda skatte- det pagdr ett antal takbyten pé diverse fastig-
kostnader. Aven drifts- och underhdliskostnader heter.

fortsétter stiga pa grund av inflationen utan att vi
kan fa full kostnadstdckning i form av hdjda hy-
ror. For att kunna bibehalla en resultatniva som
motsvarar kraven i dgardirektivet kommer
mindre pengar att kunna laggas pa underhall vil-
ket kan fungera ett par enskilda &r men ar inte
bra for vare sig fastigheter eller varumarke pa
langre sikt.

momom s m [

»
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Ordforande: Mats Andersson (C)
Vice ordférande: Tommy Christensson (M)
VD: Gunnar Johansson

Verksamhetens intdkter 11 200 11786
Verksamhetens kostnader -11 338 -4 965
Avskrivningar -3 820 -18 566
Verksamhetens nettoresultat -3958 -11 746
Finansnetto -1146 -1149
Resultat fore extraordinéra poster -5104 -12 895
Dispositioner och skatt 0 -873
Periodens/Arets resultat -5104 -13 768
Anlaggningstillgdngar 89 377
Omsittningstillgdngar 852
S:a tillgangar 90 228
Eget kapital 20 084
Avsittningar 6 005
Skulder 64 139
S:a eget kapital, avsittning & skulder 90 228

Ar 1963 forvirvade davarande Vinersborgs stad
samtliga aktier i Vallmon 4 i Vanersborg AB.
Bolaget, som 1987 dndrade namn till Fastighets
AB Vianersborg, har som uppgift att uppfora
byggnader, att forvalta fast och 16s egendom samt
didrmed forenlig verksamhet. Bolaget ska iaktta
kommunallagens lokaliseringsprincip.

Kommunens agardirektiv innebar att bolaget ska
inta en tydligare och mer offensiv roll i
utvecklingen av Vanersborgs kommuns
naringsliv.
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Verksamheten skots fran och med den 1
september 2023 av personal fran AB
Vanersborgsbostader. Mellan bolagen har
upprattats ett tjanstekopsavtal dar VD,
ekonomichef samt forvaltningschef
tillhandahalls av AB Vanersborgsbostiader for ett
fast manadsbelopp. Avtalet géller fram till 2027-
12-31 med en forldngningstid om 4 &r vid
utebliven uppsagning. Parterna ska regelbundet
stdimma av att verksamheten fungerar.
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Bolaget dger for niarvarande foljande 9
fastigheter:

. Kordan 3 - hyresgast Schenker
AB/DSV

. Ingenjoren 7 och 8 — hyresgast
Hedson Technologies AB

. Bruket 7 - hyresgast Wargon
Innovation AB

. Hunneberg 1:7 Bergagarden —
Hyresgést Uppegéardens Vilt Kok
och rum.

. Hunneberg 1:4 Kungajakts
muséet — hyresgést Halle och
Hunneberg AB

. Briggen 8 - hyresgist Dalbo
Snickeri

. Vale 3 - Hyresgast Eventsport

. Diagonalen 1 - mark for
framtida byggnation av
smdindustri

Foljande handelser under forsta halvaret ar varda
att notera.

Krickan 1 och 3. Avstyckning har skett for en del
av tomten. Krickan 1 har salts till Vanersborgs
kommun och Krickan 3 har silts till Eventsport i
Vianersborg. I samband med forsaljningen av
Krickan 3 har fastigheten Vale 3 forvirvats
genom bolagsaffir. Fastigheten forhyrs av
Eventsport fram till maj 2027.
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Kordan 3 har byggts om for 6kad godshantering i
samband med att Schenker har gatt ihop med
DSV.

Pa Hunneberg 1:4 har det varit
hyresgistanpassningar som byggnation av
stallplatser.

Rivning och sanering av fastigheten Krickan 3 i
samband med forsiljning har kostat bolaget 5,2
mkr, dar overvagande del avser sanering. Utover
denna saneringskostnad sa foljer bolaget i stort
sin budget. Behovet av finansiering har 6kat med
6,5 mkr under aret.

Arets investeringar uppgar hittills till 4,0 mkr
som fordelas over flertalet av bolagets fastig-
heter.
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Ordforande: Mikael Arvemark (C)

Vice ordforande: Madelaine Karlsson (S)
2:e vice ordférande: Maud Bengtsson (S)
Forbundsdirektor: Maria Hildefors

Verksamhetens intdkter 815100 795579
Verksamhetens kostnader -803300 -782078
Avskrivningar -6 800 -6 675
Verksamhetens nettoresultat 5000 6 826
Finansnetto 2100 1024
Resultat fore extraordinéra poster 7100 7 849
Dispositioner och skatt 0 0
Periodens/Arets resultat 7100 7 849
Anlaggningstillgangar 13572
Omsiéttningstillgdngar 380915
S:a tillgangar 394 488
Eget kapital 51 333
Avsattningar 77 450
Skulder 265 705
S:a eget kapital, avsiittning & skulder 394 488

Kunskapsforbundet Vst dr ett kommunalfor-
bund som startade 2013. Trollhéttans Stad och
Vanersborgs kommun ar medlemmar i forbun-
det. Kunskapsforbundet ansvarar for den kom-
munala gymnasie- och vuxenutbildningen i Troll-
hattan och Vanersborg. Forbundet har 6vertagit
forbundsmedlemmarnas lag- och forfattnings-
stadgade skyldigheter och befogenheter for dessa
verksambheter.

Enligt forbundsordningen ansvarar Kunskapsfor-
bundet ekonomiskt dven for de elever som véljer
att ga sin gymnasieutbildning i friskolor eller i
andra kommuner. Det innebdir att férbundet be-
talar till friskolor och andra kommuner for de
elever som véljer det alternativet. P4 samma sitt
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-4 088 -4 505
11159 8625
1240 153

12 399 8778

0 0

12 399 8778
17172 16 818
335357 337 509
352 529 354 326
39 862 38934
77997 77 636
234671 237757
352 529 354 326

far forbundet erséttning om elever fran andra
kommuner viljer vdra gymnasieskolor.

Kunskapsforbundets gymnasieutbildning bestar
av gymnasiet och anpassad gymnasieskola. Gym-
nasiet omfattar 16 nationella program, larlings-
program samt introduktionsprogrammen. Flera
program finns i bade Trollhéttan och Vanersborg
och anpassad gymnasieskola finns pd Magnus
Abergsgymnasiet. Knappt 2 700 elever gar pa Bir-
ger Sjobergsgymnasiet i Vanersborg, Magnus
Abergsgymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet i
Trollhéttan. Antalet elever har legat pa samma
niva under manga ar och inga stora foérandringar
forviantas de kommande aren.

Vuxenutbildningen bestar av utbildningsfor-
merna Grundldaggande vuxenutbildning (Gruv),
Gymnasial vuxenutbildning (GYvux), Utbildning i
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svenska for invandrare (Sfi) och Komvux som an-
passad utbildning. Vuxenutbildningen bedriver
ocksa uppdragsutbildningar och utbildningar
som beviljats statsbidrag, sdsom yrkesutbild-
ningar for vuxna, yrkeshogskoleutbildningar
(YH), nationell yrkesutbildning (NY) och larlings-
utbildningar. Vuxenutbildningen finns béde i
Trollhéttan och i Vanersborg och har under flera
ar haft drygt 2 100 heltidsplatser. Antalet platser
har varit relativt oférindrade men det har skett
forandringar mellan de olika utbildningsfor-
merna.

Skolomrédet genomgar for ndrvarande omfat-
tande forandringar genom ett stort antal nation-
ella reformer. Flera av dessa bedoms fa bety-
dande konsekvenser for Kunskapsforbundets
verksamheter under de kommande &ren. For-
bundet arbetar 16pande med att analysera hur re-
formerna paverkar verksamheterna. En utma-
ning dr att det i flera fall 4r oklart hur reformerna
kommer finansieras.

Fran och med 2025 ska elever erbjudas ett brett
utbildningsutbud som i hogre grad svarar mot ar-
betsmarknadens behov. Mot denna bakgrund har
Kunskapsforbundet under aret fortsatt arbetet
med att anpassa utbildningsutbudet utifran Skol-
verkets regionala planeringsunderlag och identi-
fierade kompetensbehov och antalet utbildnings-
platser har utokats inom flera yrkesprogram.
Trots detta har soktrycket till flera yrkesutbild-
ningar varit fortsatt hogt vilket innebar att efter-
fragan pa vissa utbildningar overstiger tillgdngen
pa platser.

Den 6kade elevvolymen medfor samtidigt ett
storre behov av arbetsplatsforlagt larande (APL).
Forbundet fortsatter darfor att utveckla samver-
kan med arbetslivet. Trots ett uttalat kompetens-
behov inom flera branscher och ett stort elevin-
tresse dr det fortfarande en utmaning att siker-
stilla tillrackligt manga APL-platser med god kva-
litet.

Som ett led i arbetet med att mota efterfragan pa
teknisk kompetens har férbundet dven beslutat
att erbjuda det fjarde tekniska dret (T4), vilket ger
elever mojlighet att utbilda sig till gymnasiein-
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genjorer. Satsningen bidrar till de nationella am-
bitionerna att 6ka intresset for utbildningar och
yrken inom naturvetenskap, teknik, ingenjorsve-
tenskap och matematik (STEM).

Direktionen har antagit en plan for den ekono-
miska interna kontrollen utifran arets risk- och
vasentlighetsanalys. Gymnasiets schemalagda
undervisningstid granskas for att sdkerstéilla att
den staimmer overens med de lagstadgade kra-
ven. En kontroll sker ocksa av rutiner och efter-
levnad kring betalkort. Granskningen aterrappor-
teras till direktionen i december.

Kunskapsforbundets finansieras till storsta delen
av medlemskommunerna, gymnasieverksam-
heten genom férbundsbidrag och den kommu-
nala vuxenutbildningen genom sarskilda upp-
dragsavtal. Av férbundsbidraget och de sarskilda
uppdragsavtalen star Trollhdttans stad for 60 %
(409 mnkr) och Vanersborgs kommun fér 40 %
(270 mnkr). Medlemskommunerna har dessutom
beslutat att utoka uppdragsavtalen for vuxenut-
bildningen med 8 100 tkr for att finansiera ett
Okat behov av Sfi-platser. Kunskapsforbundet
fakturerar kommunerna kvartalsvis i efterskott
utifran faktiskt antal elever.

Verksamheterna visar per den 31 augusti ett
overskott pa 7 029 tkr. Det finns flera forklaringar
till overskottet. Rinteintdkterna adr hogre dn vad
som budgeterats och andelen elever som viljer
Kunskapsforbundets skolor ser ut att 6ka jamfort
med tidigare ar. Detta innebir att kostnaderna till
friskolor och andra kommuner minskar. De hir
kostnaderna &r alltid svara att berdkna i borjan av
ett nytt 1dsér. Anledningen ir att den slutliga an-
tagningen till gymnasiet inte dr klar forran i mit-
ten av september nir eleverna fran grundskolan
paborjat sina utbildningar. Prognosen ir osdker
och kan komma att dndras senare i host.

Enligt den senaste pensionsprognosen minskar

pensionskostnaderna jamfort med foregaende ar.
Det finns fortfarande en osdkerhet i berdkningen
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av arets pensionskostnader och en ny prognos
kommer i december.

Arets prognos beriknas till ett Gverskott pa 7 100
tkr vilket motsvarar 0,9 % av de totala intakterna.

Kunskapsforbundets investeringsbudget ar 11
500 tkr. Utfall per 2026-08-31 uppgar till 843 tkr.
Arets investeringar avser elevdatorer samt mob-
ler och utrustning till skolorna. I slutet pa aret
beraknas inkopen till 11 500 tkr.
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Ordforande: Annalena Levin (C)
Vice ordforande: Ann-Helen Selander (M)
VD: Robert Stenberg

Verksamhetens intdkter 8448 8540 5554 5215
Verksamhetens kostnader -8 769 -8 451 -5653 -5218
Avskrivningar -246 -184 -123 -118
Verksamhetens nettoresultat -567 -94 -222 -122
Finansnetto 47 69 -3 0
Resultat fore extraordinéra poster -520 -25 -225 -121
Dispositioner och skatt 253 19 0 0
Periodens/Arets resultat -267 -6 -225 -121
Anldggningstillgangar 709 590 1673
Omséttningstillgdngar 4130 4268 2165
S:a tillgangar 4839 4 858 3838
Eget kapital 2190 2299 2415
Avsattningar 253 278 253
Skulder 2 397 2281 1171
S:a eget kapital, avsiittning & skulder 4839 4858 3838

e Friskvard och folkhilsa i stort (leder,

2026 ar andra aret som bolaget ar fullt verksamt spér, nya malgrupper mm)
under jamforbar period. e Motesplats for besokare, medborgare och
naringsliv

Bolagets verksamhet syftar till att utveckla Halle-
och Hunneberg till en exportmogen destination Malgrupper:
och en hallbar reseanledning inom det rérliga fri-
luftslivet. Malet ar att stirka besoksniringens at-
traktionskraft med utgangspunkt i omradets na-
tur, kultur, miljo och historia, och att skapa goda
forutsdttningar for ett kvalitativt och tillgangligt
kultur- och friluftsliv f6r badde ndarboende och in-
ternationella besokare.

e Enskilda besokare lokalt, regionalt, nat-
ionellt och internationellt

e Grupper lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt

e Nya malgrupper, tex nyanldanda, personer
med funktionsvariationer och seniorer

Detta kan bl.a. ske genom f6ljande verksamhet:

Bolaget har under sin korta verksamhetstid aktivt
arbetat med olika verksamheter och malgrupper.
Under januari till och med augusti 2026 har ett
flertal aktiviteter genomforts med besokare fran

e Upplevelse- och informationsverksamhet
e Naturupplevelser av olika slag.
e Eventoch paketering av olika slag
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skolor, foreningar, foretag och turister. Verksam-
heten har omfattat event, konferenser, uthyr-
ning, guidade naturupplevelser samt besok i be-
sokscenter, museum och café.

Under aret har vi inlett en samverkan med
Torpa- och Lyckans fritidsgdrd inom ramen for
folkhélsoprojektet friluftsliv {6r nyborjare - lov-
bussar. Vi har genomfort en lovbuss till Hallsjon
under pasklovet, med fiske och utomhusmatlag-
ning som tema, samt en sommarlovsbuss, med
fiske som tema. Vi har ocksa besokt fritidsgar-
darna.

Under varen har vi genomfort fem tillfallen med
Seniorfika, dar totalt 127 seniorer deltagit. V&-
rens seniorfika avslutades med Seniorfiske i Hall-
sjon, dé dven Kulturbussen i Vanersborg anslot.
Kulturbussen kommer dven att delta vid andra
tillfadllen kommande host.

Vi har dven arbetat fram ett friluftsdagskoncept
relaterat till kommunens Handlingsprogram for
framjande och forebyggande arbete for barn och
unga - "Redo nar det giller", denna viktiga typ av
friluftsdag med beredskap som tema stiarker ung-
domars kénsla av att kunna hantera ovantade si-
tuationer, vicka nyfikenhet for friluftsliv och att
skapa en positiv kidnsla och forstielse for natu-
ren. Arbetet startar i september med tva pilotsko-
lor &k 7. Mélet ar att alla elever i ak 7 i Vdners-
borg skall genomga denna utbildning under pro-
jekttiden Medel har tilldelats av Vanersborgs
kommun med pilotstart 2026 och sedan vidare
2027 och 2028.

Vi har dven genomfort natverkstraff for det lo-
kala naringslivet. Vi har dven varit sammankal-
lande for alla féreningar och organisationer och
foretag som verkar pa bergen i olika roller och
sammanhang.

Arbetet med drift och underhall av spar, leder
och fiske sker 16pande under aret enligt bolagets
nya skotsel- och underhéllsplan. Det nya bolaget
har 6vertagit ansvar for drift och skotsel av de le-
der och rastplatser som tidigare anlagts inom ett
gemensamt Leaderprojekt, finansierat av Leader
och Jordbruksverket. For detta ansvar har inga
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nya medel tillforts bolaget under detta 2026, vil-
ket innebdr att drift och underhall finansieras
inom befintlig budget och ddrmed paverkar 6vrig
verksamhet och det samlade budgetutfallet nega-
tivt. Ndsta ar kommer bolaget f ett 6kat grundbi-
drag genom den avtalssamverkan som finns gal-
lande hallbar turismutveckling pa Halle- och
Hunneberg- Avtalet har reviderats mellan Va-
nersborg, Grastorp och Trollhdttans kommun.
Detta kommer ge bolaget mycket battre forutsatt-
ningar for 2027.

Personal har dven parallellt arbetat med flera
strategiska fragor med tydligt fokus pa 2027. Ar-
betet har omfattat fortsatt utveckling och omstall-
ning av fastigheter, lokaler och infrastruktur
samt utveckling av bolagets nya varumarke. Det
nya varumairket och bolagsbildningen har gett
bolaget en tydligare identitet och 6kad synlighet
pa marknaden.

Personal har dven deltagit i flera operativa och
strategiska samverkansforum med bland annat
Sveaskog, Fastighets AB Vanersborg samt Troll-
hattans, Grastorps och Vanersborgs kommuner.

Verksamheten har under aret uppvisat en betyd-
ligt hogre omsittning jamfort med tidigare ar.
Detta ar delvis ett resultat av genomférda och
nodvandiga investeringar samt omstallningar av
fastigheter sedan bolagets uppstart, bland annat
genom nya lokaler for méten och konferenser.
Parallellt har bolaget arbetat med att utveckla en
ny marknads- och forsdljningsstrategi.

Denna utveckling har skett under en omstall-
ningsfas sedan uppstarten. Aven restaurangen pa
Bergagarden har gatt bra, vilket skapat virdefulla
synergier och bidragit till verksamhetens utveckl-
ing som helhet.

Bolaget ansokte om och beviljades under 2025 ett
Leaderprojekt for att bygga en helt ny Trollskog.
Syftet med den nya Trollskogen &r att skapa en
upplevelsebaserad utomhusmiljo f6r barn och
unga, med lag troskel till friluftsliv och fokus pa
mer tid i skogen och mindre tid framfor skdrmar.
Trollskogen dr fullt brukbar men berdknas vara
helt fardigstéalld under hosten 2026. Projektet, till-
sammans med 6vriga genomforda satsningar,
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har skapat betydande synergier inom verksam-
heten, vilket bland annat avspeglas i ett kraftigt
okat antal bestkare pa Bergagarden under aret.
Jordbruksverket har ocksa godként projektet, och
stod har betalats ut.

Byggnation av tjugo helt nya stdllplatser stod
klart i juni. Antalet besékande husbilar pa stéll-
platsen har under sommaren varit mycket gott.
Vi har haft ett antal mindre inkorningsproblem
(tekniska) som vi 6ver tid har arbetat med att at-
garda. En djupare analys av utfallet sker under
hosten.

Antal besokare inne pa vart besokscenter (peri-
oden jan-aug 2026)

Totalt ca 12 593 personer, varav ca 8 904 personer
under juni-augusti. Av dessa 12 593 personer ar 3
598 fran ndromradet och 5 559 fran Gvriga Sve-
rige. 2 406 besdkare kom fran Tyskland. Obser-
vera att siffrorna inte dr exakta utan ska ses som
ett riktviarde, d& de antecknas manuellt av perso-
nal och vi kan missa besokare som anlander nar
personalen befinner sig pa annan plats.

Antalet besokare inne pad museet har 6kat med
10,6 procent jamfort med samma period 2025.
Dessa siffror ar exakta, da de ar hdmtade ur det
loggade kassaregistret vid betalning.

Under sportlovet hade vi ca 392 barn pd besok i
vart besokscenter, och ca 456 barn under pasklo-
vet. Vi hade ett sarskilt lovschema med aktivite-
ter anpassade efter malgruppen, bade inomhus
och utomhus.

Antalet forfragningar samt genomforda konfe-
renser och andra event har 6kat mycket kraftigt
sedan bolagets start 2024. Under viren genomfor-
des ett rekordstort antal konferenser och utveckl-
ingsdagar i bolagets regi, och 6kningen i virde ar
ca 250 procent jamf{ort med 2025 - som redan var
ett bra 4r. Aven glampingbokningarna har okat,
med ca 20 procent jamfort med foregdende ar.

Antal bestkare pa Bergagarden

Sedan augusti 2024 har det installerats tva be-
soksraknare vid Bergagarden: en vid infarten
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fran den stora parkeringen upp mot Bergagar-
den, och en vid entrén till Trollskogen. Under pe-
rioden augusti-december 2024 registrerades
cirka 16 000 passager fran parkeringen upp till
Bergagarden. Under motsvarande period 2025
uppgick antalet till cirka 25 000 passager, vilket
motsvarar en 6kning med cirka 56 procent.

For Trollskogen registrerades cirka 6 100 beso-
kare under augusti-december 2024, jamf{ort med
cirka 15 500 besokare under samma period 2025.
Det innebir en 6kning med cirka 154 procent, vil-
ket visar pd ett mycket kraftigt 6kat intresse.

Sett till hela 2025 registrerades cirka 80 000 passa-
ger via huvudvigen fran parkeringen upp till Ber-
gagarden, samt cirka 32 000 besokare till
Trollskogen. Det bor noteras att det finns flera al-
ternativa infarter till bide Bergagarden och
Trollskogen, vilket innebar att det faktiska anta-
let besokare ar hogre dn vad matningarna visar.

For 2026 har vi tyvarr inte exakta siffror, da rak-
narna haft en driftstérning under viren och som-
maren. De ska bytas ut mot nya IoT-sandare som
kan mata i realtid, mojliggjort av vart utbyggda
wifi-nét. Vi kan dock jaimfora andra kdnda virden
for 2026, till exempel antalet parkerade bilar (re-
gistrerade digitalt), besokare inne pa besokscen-
ter och museet, samt kontakt med restaurangen.
Utifran dessa ser vi en 0kning med cirka 10 pro-
cent mot 2025 for de olika besokskategorierna.

Maénga besoker Bergagarden som ett omréade for
rekreation, friluftsliv och traning. Vi kommer att
placera ut fler besoksriknare pa strategiska
punkter pa bada bergen under 2027.

Enligt en tidigare mitning fran 2018, genomford
av Visit Trollhdttan Vanersborg med medel fran
Tillvaxtverket, kan vi utifran den nuvarande ut-
vecklingen uppskatta att Halle- och Hunneberg
tillsammans besoks av cirka 600 000-700 000 per-
soner per ar.
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2026 dr det andra aret som bolaget haft operativ
drift under en jaimforbar period, dvs. januari till
och med augusti.

Bolagets egna intdkter har 6kat kraftigt, bland an-
nat inom konferens och andra aktiviteter samt
logi och stéllplatser. Observera att stillplatser
inte fanns 2025. Till stéllplatserna hor dven nya
kostnader, sdsom hyra, el och vatten.

Bolagets totala intékter ar ca 5 554 mnkr for peri-
oden (i jimforelse med 5215 mnkr féregaende
ar). Observera att under foregdende ars intdkter
ingar extra medel fran Stiftelsen Bergagarden pa
420 tkr. Detta var en engdngsintdkt under 2025.

Beridknat budgeterat underskott for perioden var
-1 027 mnkr och utfallet ar - 225 tkr, dvs ca 802
tkr battre dn budget. Foregaende ar var under-
skottet vid samma tidpunkt -122 tkr, med de extra
medel som utbetalts fran Stiftelsen Bergagarden.

Tidigare ars aktiedgartillskott har anvénts for att
tacka likviditetsbehovet gillande investeringar i

Trollskogen tills medel nu har blivit aterbetalda

av Jordbruksverket

Under varen har Trollskogen byggts vidare inom
ramen for ett Leaderprojekt. Projektet har med-
fort hogre kostnader dn budgeterat pd grund av
oforutsedda utgifter kopplade till omfattande
markarbeten. Den upparbetade investeringskost-
naden uppgar till cirka 1,1 mkr. Stormen Dave
har ocksa orsakat skada pa Trollskogen. Den ska-
dade delen kommer att dterstéllas under hosten
2026. Oklart vad det kommer att kosta. Forsak-
ringen tickte inte denna typ av skada.

Den del av investeringen som inte tacktes av in-
vesteringsstodet uppgar, fore aterstillningskost-
nader, till ca 300 tkr och kommer att laggas upp
pa avskrivning i kommande bokslut.
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Bolaget kommer att fortsitta utveckla infrastruk-
tur och grundlidggande forutséttningar i verksam-
heten for att optimera drift och utveckling med
sikte pa perioden 2027-2030. Parallellt kommer
arbetet att bedrivas mot malet att utveckla be-
sokscenter och museum i enlighet med den nya
utredning som redovisats for dgare och avtalspar-
ter.

For att na ett stirkt utvecklingsfokus kravs ytter-
ligare strategiska investeringar samt tillrackliga
resurser for drift och underhall. Revideringen
har darfor skett av den befintliga avtalssamver-
kan om hallbar turismutveckling pa Halle- och
Hunneberg, vilken i dag ar tecknad mellan Troll-
hattans, Grastorps och Vanersborgs kommuner.
Det nya avtalet startar 2027.

Under 2026 har redovisning genomforts inom ra-
men for partsradet, och referensgruppen déar bo-
laget tydligt presenterat nulidge och den ekono-
miska lagesbilden samt framtida strategier

Ytterligare investeringar bor ske redan under
2027. Malet ar att bolaget skall vara hallbara 6ver
tid ddr vi maste anpassa oss efter bade nuldge
och kommande verksamhet pa strategisk niva i
framtiden.

Vi ser dven en tydlig 6kning av omsittning i bola-
get som i sin tur skall ge 6kade intdkter som vi
forhoppningsvis kan aterinvestera i bla personal,
drift samt eventuell investering.

Bergagarden dr idag en central knutpunkt for de
verksamheter som bedrivs pad och omkring ber-
gen. For att fortsatt kunna fungera som en attrak-
tiv och andamalsenlig mdtesplats har bolaget, i
linje med det nya dgardirektivet, genomfort en
utredning om att stalla om huvudbyggnaden (mu-
seet) till ett besoks- och informationscenter for
Halle- och Hunneberg.

Utredningen har haft som syfte att kartldgga nu-
laget och ta fram forslag pa ett 6vergripande kon-
cept for utveckling av det befintliga museet och
utstdllningarna. Arbetet slutférdes under varen
2025 och har redovisats for Sveaskog, bolagets
styrelse, dgare, partsrad samt samverkansgrupp
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enligt gdllande samverkansavtal mellan Trollhat- fordjupad forstudie avseende etapp tva under slu-

tans, Grastorps och Vanersborgs kommuner. tet av 2026 alt under varen 2027.

Utredningen foreslar en ombyggnation som kan Bolaget tittar ocksd pa att utoka boendet pa gar-
genomforas i tva etapper, alternativt samordnas i den for att gora det mojligt for fler mélgrupper
ett gemensamt genomférande. Den forsta etap- att stanna over natt - till exempel personer med
pen avser omstallning och ombyggnation av bu- funktionsvariationer som inte kan bo i télt eller
tik, entré och en 6ppen informationsdel i besoks- husbil. Tanken ar sarskilda, mindre overnatt-
centret. Den andra etappen omfattar ombyggnat- ningsstugor som rymmer 1-4 personer och kan
ion och utveckling av det befintliga museet till ett anpassas efter olika personliga behov.

mer interaktivt och moderniserat besokscenter.

Dialogen med dgare och avtalspartners har fort-
satt under 2026 och kommer att fortsdtta under
hosten. Malséttningen dr att kunna genomfora en
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Ordforande: Hakan Falck (S)
Vice ordférande: Filip Milén (M)
VD: Carolina Svanstrom

Verksamhetens intdkter 20 690 20211
Verksamhetens kostnader -21201 -20 425
Avskrivningar -20 -141
Verksamhetens nettoresultat -531 -356
Finansnetto 150 160
Resultat fore extraordinéra poster -381 -196
Dispositioner och skatt 0 152
Periodens/Arets resultat -381 -44
Anlaggningstillgangar 105
Omsittningstillgdngar 10 523
S:a tillgangar 10 628
Eget kapital 8026
Avsattningar 0
Skulder 2603
S:a eget kapital, avsittning & skulder 10 628

Vattenpalatset Vanerparken AB driver dventyrs-
bad, motionsbad och varmbassang med komplet-
terande serviceutbud. Verksamheten har under
perioden bedrivits i enlighet med det faststillda
kommunala &ndamalet, inom ramen fér de kom-
munala befogenheterna och i enlighet med bola-
gets agardirektiv.

Till och med augusti uppgick antalet besokare till
36 900, jamfort med 36 300 under motsvarande
period 2025. Det innebar en 6kning med 300.

Verksamheten inom simskola, babysim och vat-
tengympa har varit stabil. Simskolan och baby-
simmet har haft fullbokade grupper. Nar det gal-
ler den simundervisning som kops av Vaners-
borgs kommun ser bolaget daremot en mindre
minskning av antalet bokade grupper. Minsk-
ningen bedoms framst bero pa skolornas ekono-

miska forutsidttningar och minskande barnkullar.
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13425 13007
-13 715 -13 310

0 -148

-290 -451

0 0
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11 084 13404
11150 13 509
7908 8 316
152 0
3090 5193
11150 13 509
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Satsningen pé ett uppdaterat café har gett resul-
tat. Forsdljningen har 6kat med cirka 14 procent
jamfort med motsvarande period 2025.

Under perioden har bolaget fortsatt att arbeta
med dgardirektivets mél genom att utveckla verk-
samhetens utbud, oka tillgédngligheten till simun-
dervisning och stirka samarbetet med forenings-
livet. Vattenpalatset har dven satsat pa riktad
marknadsforing i sociala medier och 6kad synlig-
het genom samarbeten med bland annat lokala
idrottsforeningar.

For att starka intakterna och minska det progno-
stiserade underskottet utvecklar bolaget erbju-
dandet for badkalas och tar fram nya foretagspa-
ket. Arbetet omfattar dven fortsatt utveckling av
verksamhetens utbud, nya samarbeten och rik-
tade marknadsforingsinsatser.

Som ett led i arbetet med att minska elkostna-
derna har bolaget paborjat en utredning av moj-
ligheten att installera solceller.
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Bolaget har under perioden genomfort en riska-
nalys och tagit fram ett forslag till internkontroll-
plan. Planen kommer att behandlas av styrelsen
under hosten. Arbetet omfattar identifierade ris-
ker inom bland annat ekonomi, bemanning, drift
och anlaggning.

Inga andra hiandelser av vasentlig betydelse har
intraffat under perioden.

For 2026 har bolaget erhallit en uppdragsersatt-
ning fran Vinersborgs kommun om 11 127 tkr,
jamfort med 11 046 tkr under 2025. Det dr en 6k-
ning med 81 tkr, motsvarande cirka 0,7 procent.
Uppdragsersittningen ar en forutsattning for att
bolaget ska kunna bedriva verksamheten enligt
det kommunala dndamaélet och dgardirektivet.

Resultatet till och med augusti 2026 uppgér till -
290 tkr, vilket dr en forbattring med cirka 161 tkr
jamfort med motsvarande period 2025, da resul-
tatet uppgick till cirka -451 tkr.
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Verksamhetens intdkter uppgar till 13 425 tkr, en
okning med cirka 417 tkr jamfort med augusti
2025. Verksamhetens kostnader har samtidigt
okat med cirka 405 tkr och uppgar till 13 715 tkr.
Intaktsokningen har darmed i stort sett motsva-
rat kostnadsokningen.

Bolaget har budgeterat med ett underskott pa 600
tkr for 2026. Helarsprognosen visar ett resultat pa
cirka -381 tkr, vilket ar cirka 219 tkr bittre an
budget. Prognosen innebir samtidigt ett forsam-
rat resultat med cirka 337 tkr jamfort med utfallet
2025, da érets resultat uppgick till -44 tkr.

Samtal har forts med dgaren om bolagets ekono-
miska forutsittningar. Trots att prognosen ar
battre dn budget kvarstér ett underskott. For att
bolaget langsiktigt ska kunna bedriva och ut-
veckla verksamheten enligt agardirektivet be-
doms uppdragsersittningen behova utokas.

Inga investeringar ar planerade under 2026.
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Ordférande: Bo Carlsson (C)
Vice ordférande: Tommy Christensson (M)
VD: Ingmar Johansson

Verksamhetens intdkter 430 375 287 250
Verksamhetens kostnader -147 -133 -89 -85
Avskrivningar 214 -214 -143 -143
Verksamhetens nettoresultat 69 28 55 22
Finansnetto -57 -25 -40 221
Resultat fore extraordinéra poster 13 3 15

Dispositioner och skatt 0 0 0

Periodens/Arets resultat 13 3 15 1
Anlaggningstillgangar 4265 4479 4 407
Omséttningstillgdngar 680 561 595
S:a tillgangar 4944 5040 5002
Eget kapital 2603 2587 2588
Avsattningar 0 0 0
Skulder 2 341 2454 2414
S:a eget kapital, avsittning & skulder 4944 5040 5002

dar markagare ar villig att sélja och att grannar
och Trafikverket ger klartecken. Arbetet fortsit-
ter med att hitta den optimala platsen for bygg-
nation av en biogasanlaggning.

Parallellt arbeta AB Biogas Bralanda med att se
pa vilket sitt det gar att utveckla befintliga an-
laggningar for en storre produktion.

Bolaget bildades 2009 och dgs av Vanersborgs
kommun 73 procent, Melleruds kommun 18 pro-
cent och Biogas Bralanda AB 9 procent. Bolagets
verksamhet bestar av att bygga, dga och forvalta
gasledningsnit for biogas inom Vanersborgs och
Melleruds kommuner med syfte att sdakerstélla
tillgdngen pd biogas for Vanersborgs och Melle-
ruds kommuners egna fordon och kommunernas
invéanare.

AB Biogas Bralanda planerar tillsammans med en
partner att bygga en stor biogasanlaggning. Pla-
nering har pagatt under en langre tid, men det
har varit svart att hitta en plats for att bygga an-
laggningen péd. Utmaningen &r att hitta en plats
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Ordforande: Jerker Lundin (KD)
Vice ordférande: Pia Fogelberg (M)
Forbundschef:Markus Green

Verksamhetens intdkter 310971 251159
Verksamhetens kostnader -299175  -239 858
Avskrivningar -12 290 -11 394
Verksamhetens nettoresultat -494 -93
Finansnetto 509 958
Resultat fore extraordinéra poster 15 865
Dispositioner och skatt 0 0
Periodens/Arets resultat 15 865
Anlaggningstillgangar 104 177
Omsittningstillgdngar 79 321
S:a tillgangar 183 498
Eget kapital 71121
Avsittningar 78 602
Skulder 33775
S:a eget kapital, avsiittning & skulder 183 498

Riddningstjinsten &r en viktig del av totalforsva-
ret och for att kunna fungera vid h6jd beredskap
och krig behovs planering, utbildning, 6vning
samt forstirkta personella och materiella resur-
ser. RFBD har inf6r 2026 inte fatt nagra extra
medlemsbidrag for detta arbete, vilket begransar
mojligheten att utveckla verksamheten i samma
takt som andra aktorer. Daremot har forbundet
fatt bidrag frin Myndigheten for civilt forsvar for
vissa dtgdrder. Projektet vid Trollhéttans brand-
station for att stiarka ledning och samordning ar
forsenat pa grund av ett miljoarende men forvin-
tas vara klart i slutet av 2027.

Vianersborgs brandstation har under ldng tid haft
stora brister som pa-verkar bdde arbetsmiljon
och verksamhetens robusthet. Den nuvarande
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stationen bedoms inte kunna renoveras eller an-
passas vilket innebdr att en ny funktionell brand-
station behover byggas. Vanersborgs kommun
ansvarar enligt forbundsordningen for att tillhan-
dahalla lampliga lokaler och har genomf6rt bade
en volymstudie och en forstudie kring lokali-
sering men med kraftig forsening och utan nagon
tidsplan trots allvarliga brister.

Myndigheten for civilt forsvar har forelagt atgér-
der som innebar att raddningsledningssystemet
behover stirkas for att uppfylla lagstiftning-ens
krav. RFBD arbetar tillsammans med raddnings-
tjdnster inom Raddningsregion Viastra Gotaland
ddr mélet dr att infora ett storre och gemen-samt
rdddningsledningssystem under viren 2027 med
bland annat gemensamma arbetssatt och besluts-
fattare. Vissa tekniska investeringar kan fa del
finansiering via MCF medan det 6kade driftbeho-
vet ska hanteras inom befintlig budget.

Delérsrapport augusti 2026



Orust kommun har ansokt om medlemskap i
Raddningstjansten Fyrbodal, och samtliga med-
lemskommuners kommunfullméktige har god-
kint intrddet fran den 1 januari 2027. Forutsatt-
ningarna for medlemskapet har tagits fram ge-
nom ett gemensamt arbete mellan Orust, forbun-
det och ovriga medlemskommuner. Fokus ligger
nu pé att genomfora verk-samhetsovergédngen
och sdkerstilla en fungerande integration. Arbe-
tet omfattar bland annat personalovergangar och
nodvandiga anpassningar av fordon, utrustning
och brandstationer.

Resultatet for perioden uppgér till +3,750 mnkr,
vilket ar battre dn budgeterat for perioden. Den
positiva avvikelsen forklaras framst av lagre per-
sonalkostnader. Kostnaderna har paverkats av
vakanser, forskjutna rekryteringar och att plane-
rade tjanster inte har varit tillsatta under hela pe-
rioden. Aven tidpunkten for personalrorliga er-
sattningar och andra lonerelaterade kostnader
kan medfora att utfallet tillfalligt ligger under
budget. Avvikelsen bedoms darfor till stor del
vara av periodiseringskaraktéar och véntas
minska under resterande del av aret nir tjanster
tillsatts och kostnaderna far fullt genomslag.

Prognosen for aret visar pa ett positivt resultat
om 0,02 mnkr.

Utfallet for perioden uppgar till 9,3 mnkr jamfort
med en arsbudget pa 54,6 mnkr. Helarsprogno-
sen bedoms till 23,4 mnkr, vilket motsvarar en
avvikelse pa cirka 31,2 mnkr. Avvikelsen beror
framst pé att flera storre investeringar ar fleréa-
riga och att utgiften redovisas forst nir fordon,
utrustning eller tydligt avgransade delar har leve-
rerats. Upphandlingarna av h6jdfordon och ny
slackbil till Mellerud ar avslutade, men under
2026 vantas i huvudsak utgifter for chassin me-
dan slutleveranser och aterstdende betalningar
sker under 2027. For de nya ledningsfordonen
aterstar byggnation och installation av utrustning
under hosten. Arbetet med ett ramavtal {or in-
stallation och byggnation av befils- och trans-
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portfordon har ocksa paverkat tidplanen for ef-
terfoljande investeringar, bland annat uppdate-
ring av navigeringsutrustning. Darutover har
langa leveranstider for specialanpassade radd-
ningsfordon och materiel, utdragna upp-hand-
lingsprocesser samt begransade interna resurser
for kravstillning, upphandling och projektled-
ning minskat genomfoérandetakten. Forbundet
behover darfor i vissa delar anvianda extern upp-
handlingskompetens. Avvikelsen innebar huvud-
sakligen en tidsmassig forskjutning och inte att
investeringsbehovet har minskat. Eftersom om-
kring 95 procent av planen avser reinvesteringar
kvarstar behovet av att ersatta dldrad och mindre
driftsdker utrustning och fordon. Ej genomférda
investeringar behover darfér omprovas och vid
behov foras 6ver till kommande ar. Forskjutning-
arna medfor samtidigt risk for fortsatt anvand-
ning av dldre materiel, hdgre underhallskostna-
der och en ojamn framtida belastning pa likvidi-
tet och kapitalkostnader.

Prognosen indikerar att forbundet kommer att na
samtliga finansiella mal och 8 av 9 verksamhets-
mal for 2026.

Sammantaget bedoms verksamheten under janu-
ari-augusti ha bedrivits i huvudsak enligt plan
och med bibehallen operativ forméga. Periodens
resultat ar positivt och prognosen visar ett resul-
tat i balans. Samtidigt ska overskottet under peri-
oden bedomas med forsiktighet. En betydande
del forklaras av vakanser, forskjutna rekryte-
ringar och kostnader som dnnu inte fatt fullt ge-
nomslag. Det ldga investeringsutfallet starker
ocksa likviditeten pa kort sikt men speglar inte
ett minskat behov. Tvartom byggs ett genomfo-
rande- och reinvesteringsbehov upp infér kom-
mande ar. Prognosen att samtliga finansiella mal
och atta av nio verksamhetsmal nés visar att
verksamheten i stort utvecklas stabilt, men det
finns fortsatt risker kopplade till kompetensfor-
sorjning, investeringskapacitet, hjd beredskap,
raddningsledningssystem, lokalforsorjning och
integrationen av Orust. Den samlade bedom-
ningen dr darfor att forbundet har kontroll 6ver
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verksamhet och ekonomi under perioden, men
att handlingsutrymmet ar begransat och att kvar-
stdende ataganden kriver tit uppfoljning, realist-
iska tidplaner och tydliga prioriteringar under
arets sista manader och infor 2027.
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Ordférande: Peter Eriksson (M)
Vice ordférande: Benny Augustsson (S)
VD: Josef Khan

Verksamhetens intdkter 51 396 43993
Verksamhetens kostnader -48 056 -42 962
Avskrivningar -2 946 -2 294
Verksamhetens nettoresultat 394 -1263
Finansnetto -394 -338
Resultat fore extraordinéra poster 0 -1601
Dispositioner och skatt 0 51
Periodens/Arets resultat 0 -1 550
Anldggningstillgangar 25850
Omsiéttningstillgdngar 7584
S:a tillgangar 33434
Eget kapital 17913
Avsittningar 381
Skulder 15 140
S:a eget kapital, avsiittning & skulder 33434

Linjetrafiken har under perioden omfattat 323
landningar och totalt 10 494 passagerare, jAmfort
med 327 landningar och 11 114 passagerare un-
der motsvarande period foregaende ar. Trafiken
har bedrivits till Stockholm/Bromma samt si-
songsvis till Visby och Sdlen. Fran mitten av maj
har Visbylinjen trafikerats med avgéngar varje
vecka, torsdagar och sondagar. Under Almedals-
veckan har linjen dessutom trafikerats med ex-
trainsatta avgangar. Intdkterna fran linjetrafiken
paverkas negativt av ett svagare marknadslége.

Beredskapsuppdraget for samhéllsviktigt flyg har
omfattat 38 landningar under perioden, jAmfort
med 42 landningar under motsvarande period f6-
regdende ar. Ersdttningen foljer gdllande avtal
och bedoms for heldret 6verstiga budget négot.
Fraktverksamheten har omfattat 56 landningar
och en hanterad godsvolym om cirka 58,9 ton,
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jamfort med 20 landningar och cirka 40,7 ton un-
der motsvarande period foregaende ar. Antalet
flygningar har 6kat i snabbare takt &n godsvoly-
men, vilket innebar en l4gre genomsnittlig frakt-
mangd per flygning. Forséljningen av fornybart
flygbransle (SAF) 6verstiger foregdende ar bade
avseende volym och omsittning. Hogre forsilj-
ningsvolymer och bréanslepriser har samtidigt
medfort 6kade inkopskostnader.

Verksamhetsanslaget fran dgarkommunerna
uppgdr till 5 333 tkr under perioden och féljer
budget. Flygplatsen har dnnu inte erhallit det or-
dinarie statliga driftbidraget for 2026. Under peri-
oden har dock ett extra statligt stod om 1 500 tkr
erhéllits fran Trafikverket avseende flygtrafik-
tjanster. Stodet dr 6ronmarkt for flygtrafiktjans-
ter och motsvaras av kostnader for ACR, flygplat-
sens leverantor av flygtrafiktjanster, varfor det
inte paverkar periodens resultat. Utbetalning av
det ordinarie statliga driftbidraget sker numera
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normalt under hosten efter Trafikverkets beslut
om fordelning. For helaret bedoms det ordinarie
statliga driftbidraget uppga till minst budgeterad
niva och kan komma att 6verstiga budget.

Samtliga hangarplatser dr uthyrda och caféverk-
samheten bedrivs i normal omfattning. Intak-
terna fran hyror, arrenden, caféverksamhet och
reklam ligger nidgot under budget. Ersittningen
for GAS (sakerhetskontroll) understiger budget
med cirka 360 tkr till f6ljd av en reglering av tidi-
gare drs ersittningar. CN (flygtrafiktjanster) fol-
jer i huvudsak budget.

Av delarsbokslutet for perioden januari-augusti
2026 framgér att resultatet efter finansiella poster
uppgar till -5952 tkr, jamfort med budgeterat re-
sultat om 0 tkr. Den negativa avvikelsen forklaras
huvudsakligen av att 2026 ars ordinarie statliga
driftbidrag 4nnu inte har erhéllits.

Pa kostnadssidan Overstiger framst ravaror och
fornddenheter samt fastighets- och anldggnings-
drift budgeten. Okningen av rdvarukostnaderna
ar framst hanforlig till hogre volymer och priser
inom brinsleforsiljningen. De hogre driftkostna-
derna forklaras huvudsakligen av 6kade kostna-
der for el, reparationer och underhall. Kostna-
derna for avtalstjanster overstiger budget framst
till f6ljd av 6kade kostnader for flygtrafiktjainster
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som finansieras genom sarskilt stod fran Trafik-
verket. Ordinarie personalkostnader understiger
budget da planerade nyanstillningar genomforts
senare an vad som antagits i budgeten. Avskriv-
ningarna understiger budget da planerade inve-
steringar dnnu inte genomforts i den omfattning
som budgeterats. Finansnettot ar battre an bud-
get till f6ljd av att bolaget inte har upptagit ndgon
langfristig extern finansiering.

Delar av tidigare kundfordringar avseende Vast-
flyg omklassificerades i borjan av aret till lang-
fristiga fordringar genom uppréttande av revers.
Detta paverkar balansrakningens klassificering
och kassaflodet, men inte periodens resultat.

Resultatet for arets forsta dtta manader uppgar
till -5 952 tkr, vilket innebar en negativ avvikelse
mot budget om 5 952 tkr. Den huvudsakliga for-
klaringen ar att det ordinarie statliga driftbidra-
get for 2026 dnnu inte har betalats ut. Med beak-
tande av det forvantade driftbidraget bedoms re-
sultatet for helédret vara i nivd med eller nagot
béattre dn budget

Bruttoinvesteringar har under perioden uppgétt
till 3 702 tkr. De storsta investeringarna utgors av
inkop av dragbil och snoplog om totalt 2 380 tkr
samt ny radarpresentationsutrustning om 1 100
tkr.
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