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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

I god ekonomisk hushallning ingdr uppfoljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal, méluppfyllelse
och finansiell analys.

Vanersborgs kommun - attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet

Kommunens vision faststdlldes av kommunfullméaktige i december 2013. Visionen omfattar alla kommu-
ninvanare och beskriver en framtida idealbild och en gemensam fardriktning. Visionen &r ledstjarnan for
all kommunal verksamhet.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

For att konkretisera visionen tar kommunfullméaktige fram inriktningsmal f6r vad som ska uppnas. De nu-
varande inriktningsmalen dr antagna for perioden 2026-2028. Under aret gors deldrsrapporter april och
augusti och arsredovisning.

Uppfdljningen av inriktningsmélen begréansas i april till att omfatta malvdrden och riktade uppdrag fran
kommunfullméktige. En fullstindig prognos av maluppfyllelse, dir 4ven ndmndernas forvintade resultat
ingar, sker i augusti och i arsredovisningen.

Nedan redovisas status for de av kommunfullmiktige beslutade mélvarden som giller for respektive inrikt-
ningsmal samt status for de riktade uppdragen till nimnderna.

Uppfdljning av malvarden

Uppfdljningen av malvirden sker genom avstim-
ning mot utgangsliget (angivet i MRP) och pilar ﬁ Forbittring
anvands for att markera forbattring, oforandrat

lage eller forsdmring Den senaste tillgdngliga sta-

tistiken i Kolada anvéands for denna bedomning. Of6rindrat eller ingen ny upp-

gift

l Forsamring

Ambitionsnivan prognosti-

. <o e o ceras att uppnas
I det fall ambitionsnivan for 2026 uppnés marke-

ras detta med en gron ruta och i det fall ambit-

ionsnivan inte uppnés markeras detta med en rod Ambitionsnivan prognosti-

ruta. Om data annu saknas for innevarande ar ceras inte att uppnas

markeras rutan gra.

Data saknas dnnu for inne-
varande ar
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Varainvanare ska ha mer jamstallda och jamlika forutsattningar att paverka sina liv

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit

till andra, andel 32,6 (2024) 32,6 (2024) 31,0 —
Invanare med bra sjilvskattat
hilsotillstdnd, andel 69,8 (2024) 69,8 (2024) 71,0 —

Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) med
langvarigt ekonomiskt bistand, andel av 1,3 (2023)
befolkningen

1,3 (2024) 1,2 |:>

Kommentar till malvdarden

Samtliga matt kommer att uppdateras innan aret
ar slut och kommentaren bygger pa den senaste
tillgangliga statistiken.

Tilliten i samhallet har i statistiken legat pa en
stabil niva fram till 2018. Vid mitningen 2020
hade tilliten minskat kraftigt. Det skedde en for-
battring mellan 2022 och 2024, men andelen med
avsaknad av tillit ar fortfarande hogre i Vaners-
borg dn i riket. Trenden ar positiv men mot bak-
grund av utvecklingen o6ver en langre tidsperiod
bed6oms ambitionsnivan inte uppnas vid arets
slut.

Det uppskattade sjalvuppskattade hilsotillstandet
har ocksé en positiv trend, men sett till den

Vanersborgs kommun

senaste tillgangliga statistiken prognosticeras am-
bitionsnivan inte att uppnds under dret. Uppgifter
fran Folkhilsomyndigheten visar pé stora skillna-
der mellan konen. Orsaker till detta, enligt myn-
digheten, ar att kvinnor i hogre grad upplever
psykisk ohilsa, ar dubbelarbetade och tendrar
rapportera/soka vard for ohdlsa. Mén tenderar att
underskatta sina hélsoproblem.

Andelen bistandsmottagare med langvarigt eko-
nomiskt bistdnd ir oféridndrat sedan utgangsliget
och uppgar i den senaste tillgdngliga statistiken
till 1,32 % av befolkningen.
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Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och fullfljer sina studier

Ungdomar etablerade pa arbetsmark- 84,7

naden eller studerar 2 ar efter slutford 83,1 (2022) 88,1 (2023) (rikssnitt t -
gymnasieutbildning 2021)

Elever i ak 9 som &r behoriga till

yrkesprogram, hemkommun, andel 85,5 (2024) 83,6 (2025) 86,0 l -
Gymnasieelever med examen

inom 4 ar, hemkommun, andel 69,2 (2024) 74,2 (2025) 71,0 t .

Kommentar till mélviarden

Samtliga matt kommer att uppdateras innan aret
ar slut och kommentaren bygger pa den senaste
tillgangliga statistiken.

Trenden for andelen ungdomar som varit etable-
rade pd arbetsmarknaden efter slutférd gymnasi-
eutbildning har varit mycket positiv under aren
2020-2023. 2020 var 75,7% av ungdomarna etable-
rade pa arbetsmarknaden eller i studier 2 ér efter
examen, vilket kan jaimféras med 2023 da motsva-
rande utfall var 88,1%.

Andelen elever i drskurs 9 som var behdriga till
yrkesprogram med hemkommun Véanersborg
uppgick under foregédende lasar till 83,6%. Resul-
taten for de kommunala skolorna visade dock en
positiv trend for den elevkull som ldmnade ars-
kurs 91 juni 2025, behorigheten 6kade med cirka
19 procentenheter fran arkurs 6 till arkurs 9.

Vanersborgs kommun

Skillnaden mellan flickor och pojkar var liten,

samtidigt som elevgruppen med annat moders-

maél inte i lika hog utstrackning var behdriga till

ett yrkesprogram péd gymnasiet.

Andelen gymnasieelever med examen har haft en
positiv trend sedan 2021. Utfallet f6r 2025 var
klart battre an fjoldret, och prognosen ar att am-

bitionsnivan for 2026 kommer att uppnas.
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Vanersborg ar en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan

Utfall pa4 métbara indikatorer vad 12 av 20 9 av 18 indikato- | Minst hélften av
giller arliga mal for transport, el indikatorer rer uppnédda indikatorerna
och uppviarmning i Strategi for fossilfritt | uppnidda enligt | enligt arets mél- | ska uppvisa en
Vénersborg 2030 arets mélvarde varde (2025) forbéttring jam- l
(2022) fort med utgang-
slaget
Antal genomf6rda eller paborjade kli- 22 av 24 klimat- | 24 av 24 klimat- Samtliga an-
matloften for kommunen 16ften pabor- | 16ften &r pabor- | tagna klimat-
jade eller upp- | jadeeller upp- | loften dr pabor- t
fyllda fyllda jade eller upp-
fyllda

Kommentar till malvirden

Arets uppféljning 4r genomford och bada malvir-
dena uppnas for aret. Utvecklingen dr dock nega-
tiv vad géller andelen matbara indikatorer som
uppnas enligt drets méalvarde.

2 av 20 indikatorer i strategin har inte bedomts
maétbara, varfor det totala antalet korrigerats fran
20 till 18. I den senaste uppfoljningen av strategin
for ett fossilfritt Vanersborg 2030 ar det en lagre
andel av indikatorerna som uppnas enligt arets
ambitionsniva. Detta i jaimforelse med andelen
vid utgdngslaget (2022). Ambitionsnivan om att
minst hilften av indikatorerna ska uppvisa en
forbattring jamfort med utgdngsliaget uppnés
dock. Forandringar som skedde 2025 var att kom-
munens resande med flyg minskade med 20%,
men samtidigt s& 6kade resandet med bil. Sting-
ningen av Dalbobron har haft betydelse for detta,

Vanersborgs kommun

da denna medforde ett 6kat resande, till exempel

for hemtjansten. Likasa skedde en forsamring

gallande drivmedelsanvandningen. Detta beror

pé att det blivit svarare att tanka biogas, i kombi-

nation med ett begransat inkopt av elbilar.

Av klimatloftena dr 13 helt genomforda, fem ar

till mer an hélften genomforda och resterande

sex ar paborjade. Detta gor att ambitionsnivan

uppnas.

For en fordjupad uppfdljning av mitbara indika-

torer inom strategin for fossilfritt Vanersborg

2030 och genomforande av klimatl6ften for kom-

munen hénvisas till Miljoredovisning for 2025.
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Vanersborgs kommun har en god service och hog effektivitet gentemot vara invanare och foretag

Foretagsklimat enl. (Insikt) - Totalt, In-
dex, % 73 (2024) 79 (2026) 75 "
Svenskt naringsliv:
Foretagsklimatet - sammanfattande om- 3,36 (2024) 3,43 (2025) 3,60 t -
doéme
Brukarbedémning hemtjanst dldre-
omsorg - helhetssyn 86 (2024) 88 (2025) 89 t -
No6jdhet med skola (dk 8), %
63 (2024) 67 (2025) 64 t ---

Kommentar till malviarden

Samtliga malviarden uppvisar positiv trend mot
utgangslédget. Tre av fyra méatt kommer att uppda-
teras under aret.

2026 ars resultat fran SKR:s insiktsmitning
(matar 2025) har presenterats och visar pa ett
samlat n6jd-kund-index for Vanersborg om 79.
Resultatet innebér en klar forbattring fran ut-
gangslaget och 4r kommunens hogsta resultat na-
gonsin efter revideringen av matomraden. I ran-
kingen for kommuner av samma storlek (fler an
40 000 invanare) placerar sig Vanersborg pa plats
6. Arets mitning fran svenskt niringsliv presente-
ras forst senare i r. Utvecklingen fran utgangsla-
get till den senaste matningen ar positiv. Stang-
ningen av Dalbobron pagick under delar av mat-
perioden. Perioden var problematisk for flera fo-
retagare i centrala Vianersborg, samtidigt som
stangningen gynnade andra delar av naringslivet.
Flertalet insatser gjordes pd uppdrag av kom-
munstyrelsen for att attrahera ménniskor till
centrum med anledning av den minskade till-
gangligheten som stangningen av bron innebar.
Det dr svarbedomt hur detta paverkar resultatet
av svenskt naringslivs matning.

Vanersborgs kommun

Brukarbedémningen inom hemtjinst har ocksa
uppvisat en positiv trend sedan 2023, men arets
resultat av brukarenkiten presenteras forst till
hosten.

67,1% av eleverna i arskurs 8 svarade i fjolérets
mitning svarat "helt och hallet" eller "till stor del"
pa frdgan hur n6jd man ar med sin skola. Denna
andel dr hogre 4n arets ambitionsniva pa 64% och
hogre an riket som ligger pa 58 %. Pojkarna visar
generellt sett en hogre nojdhet med skolan jam-
fort med flickorna.
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Vara medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv

Hallbart medarbetarengagemang
(HME) totalindex 80 (2024)

80 (2025) 81 |:>

Sjukfranvaro, totalt i kommunen (%)
9,2 (2024)

8,8 % (2025) 8,7

Kommentar till malviarden
Samtliga malviarden kommer att uppdateras un-
der aret.

Hallbart medarbetarengagemang holl sig kvar pa
samma nivaer i den senaste métningen, da kom-
munen for forsta gdngen sedan 2015 hamnade
over riksgenomsnittet. Arets resultat vintas i den
arliga medarbetarenkédten som genomf6rs under
hosten.

Sjukfranvaron har under arets inledande ména-
der (januari-mars) minskat jimfort med samma
period foregaende ar, fran 10,4% till 9,8%.

Hittills under aret har Vanersborgs kommun haft
ett tydligt och prioriterat fokus pé att sdnka sjuk-
franvaron inom samtliga forvaltningar. Arbetet
har skett bade genom riktade insatser utifrdn be-
hov inom forvaltningarna och genom kommun-

gemensamma satsningar.

Vanersborgs kommun

Personalavdelningen har genomfdrt pro-

jektet Frdn antagande till fakta, dar en kartlagg-
ning har genomforts. Vidare har ett beslutsstod
inforts som stod for chefer i arbetet med att f6lja
upp och arbeta med sin sjukfranvaro. Sammanta-
get bidrar detta till att stdrka ett mer framjande
och forebyggande arbetssitt. Effekter pa sjuk-
franvaron bedoms uppsta over tid, di arbetet ar
langsiktigt.

Resultaten visar att insatserna har bidragit till
okad medvetenhet, forbittrad arbetsmiljokompe-
tens och i vissa fall konkret minskad sjukfran-
varo.
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Riktade uppdrag fran kommunfullmaktige

Nedan redovisas status for de riktade uppdragen frain kommunfullméaktige.

Genomfoéra Handlingsprogrammet for forebyg-
gande arbete for barn och unga, och leda imple-
menteringen av nya socialtjanstlagen, avseende
samma malgrupp

Handlingsprogrammet genomfors genom en
handlingsplan for forebyggande och framjande
arbete barn och unga samt deras virdnadshavare
2026-2028, dar kommunstyrelsen dr samord-
nande och ansvarar for uppfoljning. Flertalet av
de 31 aktiviteterna dr uppstartade och uppdraget
forviantas genomforas enligt plan.

Battre nyttjande av lokaler och anlaggningar

Kommunstyrelseforvaltningen samordnar arbe-
tet. Nuldge samt uppf6ljning av andel samnytt-
jade lokaler har rapporterats i lokalforsorjnings-
underlaget for aren 2027-2036. Arbetet har bland
annat resulterat i en fortitning av lokalerna i
kommunhuset och att externa lokaler kunnat sa-
gas upp. Uppdraget foljer tidplanen och avslutas
under 2026.

Genomfors kompetensutvecklingsprogram

Programmet utgar frin kommunens styr- och led-
ningsmodell med sérskilt fokus pé de kulturba-
rande delarna. Programmet fokuserar pa verktyg
och metoder for att stdrka individ, grupp och or-
ganisation i uppdraget for battre och effektivare
leverans till vdra medborgare. Uppdraget fortlo-
per enligt plan och alla medarbetare ska ta del av
programmet.

Vanersborgs kommun

Digitalisering forst

Digitalisering forst ar en gemensam kraftansam-
ling f6r kommunen dir kommunstyrelsen sam-
ordnar det gemensamma arbetet genom IT- och
digitaliseringsradet. Resultat syns 16pande i olika
e-tjdnster, Al-stod i verktyg och gemensamma for-
dndringar. Uppdraget 16per 6ver flera ar och ge-
nomfors enligt plan.

Genomfora Landsbygdsprogram

Landsbygdsprogrammet fardigstills under forsta
halvéret och darefter paborjas implemente-
ringen. Att programmet inte fardigstilldes under
2025 beror pa bristande personella resurser.

Sysselsattningsatgard med fokus pa malgruppen
personer med funktionsnedsattning

Personella resurser ar avsatta fran bade kom-
munstyrelseférvaltningen och socialforvalt-
ningen. Uppstart med omvarldsspaning har skett
under inledningen av aret och uppdraget forvan-
tas genomforas enligt plan.

Utreda fler etableringar av sociala foretag och ar-
betsintegrerade sociala foretag

En utredningsgrupp ar tillsatt och arbetet har
startat genom kartldggning och informationsin-
hamtning. Uppdraget f6ljer tidplanen och forvan-
tas slutforas under 2026.
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Finansiell analys

Den finansiella analysen utgar fran foljande fyra aspekter som ar viktiga att beakta.

Vilken balans har kommu-
nen haft mellan kostnader
och intakter under aret och
over tiden? Finns det var-
ningssignaler? Hur utvecklas
investeringama?

Finns det nagra risker som
kan paverka kommunens
resultat och kapacitet? Hur
&r kommunen exponerad
finansiellt?

Vilken finansiell motstands-
kraft har kommunen pé lang
sikt? Vilken betalningsbered-
skap finns?

Vilken kontroll har kom-

munen éver den ekono-

miska utvecklingen? Hur
val foljs upprattade pla-

ner?

Avsikten med analysen ar att identifiera eventuella finansiella problem och att klargéra om kommunen

har en god ekonomisk hushallning

Kommunens delarsresultat ar 1agre an samma
period foregaende ar
Periodens resultat ar positivt och redovisas till

39 mnkr. Resultatet a4r 32 mnkr lagre dn vid mot-
svarande period foregaende ar da resultatet var
71 mnkr. I jamforelse med motsvarande period
2025 dr verksamhetens nettokostnader 51 mnkr
hogre, skatteintdkter och generella statsbidrag ar
18 mnkr hogre och finansnettot dr 3 mnkr lagre.

Verksamheternas intdkter uppgick till 214 mnkr
for perioden vilket dr en 6kning med 5 mnkr jam-
fort med motsvarande period foregdende ar. Ok-
ningen forklaras av periodens reavinst. Engangs-
kostnader som belastar resultatet ar for farjan Li-
nea (Dalbobrons stingning) 6 mnkr samt inlosen
av borgensatagande gentemot Folkets husfor-
eningen 8 mnkr. Kop av tjanster uppgick till

349 mnkr, en 6kning med 20 mnkr, dar kop av
huvudverksamhet stod for 5 mnkr av 6kningen.
Bidragen var oforandrade. Materialkostnaderna
okade med 6 mnkr och avskrivningskostnaderna
okade med 7 mnkr exklusive avskrivningarna for
finansiell leasing. Sammantaget 6kade nettokost-
naderna med 51 mnkr. Personal- och kapitalkost-
nadsbudget dr periodiserad dér sa ar lampligt.

Kommunens resultatmal uppnas inte

Vanersborgs kommun

Enligt kommunens finansiella mal ska arets re-
sultat uppga till minst tva procent av skatteintik-
ter och generella statsbidrag for att god ekono-
misk hushéllning ska anses vara uppnadd.

Prognostiserat resultat uppgar till 2 mnkr vilket
ar 8 mnkr lagre an budgeterat resultat. Resultatet
ar 70 mnkr ldgre dn 2025 ars bokslutsresultat.
Prognosen for kommunen utgar frin ndmnder-
nas prognoser med tillagg for finansforvaltning-
ens poster. For att nd malet om tva procent maste
resultatet uppga till 65 mnkr med nuvarande
skatteprognos. Med nuvarande resultatprognos
uppfylls inte arets finansiella resultatmal.

Arets resultat de tre senaste aren (inklusive &rets
prognos) har uppgatt till 47 mnkr, vilket gor att
irets prognostiserade resultat 4r 1agt. Arets resul-
tat uttryckt som andel av skatter och generella
statsbidrag har i snitt uppgatt till 2,0 procent. Re-
sultatmaéttet dr det finansiella mal som uppnaétts
men visar en nedatgdende trend och uppnés inte
med nuvarande prognos.
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Arets resultat 2017-2026
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12025 érs bokslut hade ndimnderna ett totalt bud-
getoverskott pd 23 mnkr. For 2026 prognostiserar
namnderna ett budgetunderskott pa totalt

31 mnkr. Det ar socialndimnden som prognostise-
rar underskott med 36 mnkr. Aven samhillsbygg-
nadsnamnden prognostiserar underskott med

9 mnkr. Barn- och utbildningsnamnden progno-
stiserar en budget i balans. Byggnadsndamnden,
Kultur och fritidsndimnden och Kommunstyrel-
sen prognostiserar budgetoverskott. De mindre
namnderna prognostiserar overskott eller en
budget i balans forutom valnamnden som pro-
gnostiserar underskott med 0,4 mnkr.

Finansforvaltningens verksamhetskostnader in-
nefattande arbetsgivaravgifter, pensioner och in-
tern finansiering prognostiserar ett budgetover-
skott pd 43 mnkr. Det dr framst pensionerna som
ger overskott men dven lonerevisionen samt in-
ternrantan ger 6verskott.

Skatteintakterna och de generella statsbidragen
prognostiseras ge ett budgetunderskott pa
23 mnkr.

Finansnettot prognostiseras ge ett budgetover-
skott med 2 mnkr. Det ar framst rdntorna pa
pensionerna som ger 6verskott.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

En forutsittning for en langsiktigt héllbar eko-
nomi dr att nettokostnaderna inte 6kar snabbare
an de intdkter kommunen far genom skatter och
generella statsbidrag.

Skatte- och statsbidragsutveckling 3,1 2,1 46
Nettokostnadsutveckling 54 2,5 48

Vanersborgs kommun

Enligt prognosen for 2026 kommer nettokostna-
derna att uppga till 3 228 mnkr, vilket innebér en
okning med 5,4 procent jamfort med 2025. Skat-
teintdkterna och de generella statsbidragen kom-
mer enligt prognosen att uppga till 3 264 mnkr,
vilket dr en 6kning mellan aren med 3,1 procent.
Med nuvarande prognoser blir nettokostnadsut-
vecklingen betydligt hogre dn skatte- och statsbi-
dragsutvecklingen. Aven for de tva senaste dren
har nettokostnadsutvecklingen varit hogre an
skatte- och statsbidragsutvecklingen. Forandrad
redovisningsprincip paverkar utfallet for 2024 ars
siffror men utvecklingen var densamma.

Investeringar i VA och fastigheter
Investeringarna t.o.m. april uppgick till 85 mnkr,
vilket dr 22 mnkr ldgre dn vid samma tidpunkt 6-
regaende ar. Enligt fullmiktiges beslut uppgér in-
vesteringsbudgeten till totalt 735 mnkr f6r 2026.
Nadmnderna prognostiserar att investera for totalt
518 mnkr for 2026, vilket 4r 82 mnkr hogre 4n un-
der 2025.

Gator/vagar 79,9 9,2 62,0 17,9
Fastigheter 267,8 23,7 218,6 49,2
VA och renhallning 223,7 34,3 174,6 49,1
Exploatering 125,5 11,6 29,5 96,0
Inventarier 38,1 6,3 32,9 5,2
Summa kommunen 735,0 85,1 517,6 217,4

Till och med april har samhallsbyggnadsnamn-
den investerat for 79 mnkr, varav 17 mnkr avser
Skracklans vattenverk, 10 mnkr avser Strategiska
markinkop (Fastigheten Vinersborg Dyrehog)
och 6 mnkr Skordegatans forskola.

Niamndernas investeringsprognoser for 2026
uppgaér till 518 mnkr. De storsta investeringarna
under aret ar Skracklans vattenverk 50 mnkr,
byte av tak pa Arena Vinersborg 31 mnkr och
Dalbobron 21 mnkr i prognostiserat utfall. Pro-
gnosen for fastighetsinvesteringar uppgar till
219 mnkr. VA verksamheten prognostiserar att
genomfora investeringar for 139 mnkr.

Avvikelsen mot budget pa 217 mnkr bestar bland
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annat av fastighetsinvesteringar 49 mnkr, exploa-
teringsinvesteringar 96 mnkr och Va /Renhall-
ningsinvesteringar 49 mnkr.

Investeringar 2017-2026
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Investeringsvolymen uppgar i snitt for dren 2024-
2026 till 422 mnkr. Det ar en minskning med

11 mnkr jaimf{ért med aren 2021-2023 da snittet
uppgick till 433 mnkr. Den storsta andelen av in-
vesteringarna utgors av fastighetsinvesteringar
och VA/Renhéllningsinvesteringar. I nuvarande
prognos utgor dessa investeringar 76 procent.

Nettoinvesteringar, mnkr 517,6 435,8 312,3

Investeringsvolym/nettokostn, % 16,0 14,2 10,5

Investeringsvolymen i forhéllande till nettokost-
naderna okar med 1,8 procentenheter och upp-
gér till 16 procent 2026. Som en jaimforelse var
den genomsnittliga investeringsnivan f6r kom-
munerna i Vastra Gotaland och Halland 12 pro-
cent av nettokostnaderna for 2024.

Iinvesteringsmalet anges den investeringsniva
som bedoms vara den hogsta nivan for en hallbar
ekonomisk utveckling. Bedomningen gors med
hénsyn till de 6vriga finansiella malen, som lig-
ger till grund for en god ekonomisk hushéllning.
I kommunens mal exkluderas VA och renhall-
ningsverksamheterna. Om malet 4r ldgre &n 7
procent har malet uppnatts.

Vanersborgs kommun

Utfall investeringsmdl 2022-2026
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12026 ars prognos uppgar malet till 11 procent
vilket innebér att méalet inte nds. For att malet ska
nés far investeringarna exklusive Va och renhall-
ning maximalt uppga till 228 mnkr med nuva-
rande prognos for skatter och statsbidrag. Inve-
steringarna exklusive Va- och renhallning uppgar
till 343 mnkr i prognosen.

Langsiktig finansiell styrka

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur
stor del av tillgdngarna som ir finansierade med
eget kapital. Nyckeltalet anvands for att beskriva
kommunens finansiella styrka pa ldng sikt. En
forandrad &ldersstruktur kommer pa sikt att
medfora en kraftig 6kning av efterfrdgan pé kom-
munal service. En forbattrad soliditet gér kom-
munen battre rustad att mota de finansiella pa-
frestningar som f6ljer av denna utveckling och ar
darmed forenlig med god ekonomisk hushall-
ning.

Soliditetsutveckling 2017-2026
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Exklusive ansvarsforbindelser
Inklusive ansvarsforbindelser
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Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktel-
ser prognostiseras till 28 procent for 2026 vilket
ar oforandrat jamfort med foregdende ar. De sen-
aste tre aren har detta matt 6kat fran 27 procent
2024 till 28 procent for 2026. Utvecklingen forkla-
ras av att ansvarsforbindelsen minskat under
2025 och 2026. Méttet har for aren fore 2024 inte
kunnat raknats om avseende forandrad redovis-
ningsprincip for finansiell leasing. Trots de tva
senaste arens positiva utveckling bedoms malet
inte nds for mandatperioden.

I bokslutet for 2025 var soliditeten 44 procent ex-
klusive ansvarsforbindelsen for pensionséatagan-
den som inte ar skuldférda. I delarsbokslutet for
april 2026 var nyckeltalet ocksa 44 procent. Vid
arets utgang prognostiseras soliditeten exklusive
ansvarsforbindelsen till 43 procent. Det dr det
laga resultatet i kombination med hog investe-
ringsniva som bidrar till den negativa utveckl-
ingen av soliditetsméttet. Den hoga investerings-
nivan i kombination med lagt resultat resulterar i
en hogre laneskuld som ocksa forsamrar utveckl-
ingen av soliditetsmattet.

Kommunens kortsiktiga betalningsberedskap

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 pro-
cent menas att likvida medel, inklusive kortfris-
tiga placeringar, tillsammans med kommunens
checkkredit pd 200 mnkr bor vara minst 50 pro-
cent av kortfristiga skulder. Mattet anvéands for
att spegla kommunens betalningsberedskap pa
kort sikt.

Kassalikviditeten var 68 procent i bokslut 2025.
De likvida medlen redovisades i delarsbokslutet
april 2026 till 363 mnkr och de kortfristiga skul-
derna till 771 mnkr. Kassalikviditeten uppgick till
73 procent i delarsbokslutet

I takt med att arets planerade investeringar ge-
nomfors, sjunker likviditeten, vilket innebar att
kommunen maste finansiera investeringarna
med lan. I prognosen raknar kommunen med att
lana ytterligare 60 mnkr fram till drsskiftet. I pro-
gnosen for 2026 berdknas kassalikviditeten bli

Vanersborgs kommun
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50 procent. Mélet om en kassalikviditet pa minst
50 procent nas darmed.
Kassalikviditet 2022-2026
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Lan och placeringar
Rénte- och finansieringsrisken i kommunens 1&-

neportfolj ligger inom de ramar som anges i fi-
nanspolicyn. Genomsnittsrantan pA kommunens
totala ldneskuld om 909 mnkr var pd balansdagen
2,51 % och den genomsnittliga rantebindningsti-
den var 1,6 ar. Tva lan har omsatts och 6kats upp
med 20 miljoner vardera, totalt nylan 40 mnkr
under perioden. I prognosen uppgar nyuppla-
ningen till totalt 100 mnkr. Fran ingangen av 2024
har laneskulden 6kat med 190 mnkr. Snittrdntan
for 2025 var 2,52 och prognostiseras till 2,54 for
2026. Inga finansiella placeringar gjordes under
perioden.

Kommunens ldneskuld 2017-2026
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Budgetfdljsamheten i namnderna
Budgetfdljsamhet och prognossédkerhet i verk-
samheten ar viktiga delar for att uppratthalla en
god ekonomisk hushéllning. Tabellen visar bud-
getavvikelse per ndmnd i bokslutet f6r 2025 och
den budgetavvikelse for heldret som nimnden
prognostiserar i delarsbokslutet for april 2026.
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Barn- & utbildningsndmnd 0,0 3,6
Kommunstyrelse 12,4 18,6
Kultur- och fritidsndmnd 0,7 2,6
Sambhillsbyggnadsnamnd -8,9 14,9
Socialndmnd -35,6 -19,8
Ovriga nimnder 0,3 3,5
Summa -31,1 23,4

Namnderna redovisar i sina aprilprognoser ett
sammanlagt underskott mot budget pa 31 mnkr
for 2026.

Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar en
budget i balans.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett sammanta-
get budgetdverskott pa 12 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden prognostiserar bud-
getoverskott med 1 mnkr.

Samhallsbyggnadsndmnden prognostiserar ett
budgetunderskott med 9 mnkr.

Socialnamnden prognostiserar ett budgetunder-
skott med 36 mnkr. Individ- och familjeomsorg
prognostiserar underskott med 60 mnkr varav
HVB placeringar stér for 25 mnkr och familje-
hemsplaceringar 13 mnkr. Arbete, sysselsattning
och integration (ASI) prognostiserar ocksa under-
skott. Ovriga anslagsredovisningsnivier progno-
stiserar overskott dar dldreomsorgen budgetover-
skott uppgar till 18 mnkr.

Overféormyndarndmnden prognostiserar éver-
skott med 0,2 mnkr, valnamnden prognostiserar
underskott med 0,4 mnkr. Sammantaget progno-
stiserar de mindre ndmnder ett 6verskott pa

0,3 mnkr.

Sammanfattande slutsatser

Kommunens beslutade Mél- och resursplan for
2026 innebar ett budgeterat resultat pa 10 mnkr.
Det prognostiserade resultatet uppgar till 2 mnkr
vilket ar 8 mnkr i budgetunderskott.

Det dr tre namnder som prognostiserar under-
skott. Storst underskott prognostiserar social-
namnden med en negativ prognos pa 35 mnkr.
Samhallsbyggnadsndmnden prognostiserar
ocksa ett stort underskott pa 9 mnkr.

Vanersborgs kommun
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Valndmndens underskottsprognos uppgar till
0,4 mnkr. Det dr en klar forsdmring f6r ndmn-
derna jamfort med tidigare ar

Med tanke pa den ldga resultatprognosen och
den hoga investeringsnivan behover fortsatt stort
fokus laggas pé atgirder for budgetbalans i
nadmnderna. Utifran den laga resultatprognosen
ar det angelédget att aven nimnder med ekono-
misk balans dr aterhallsamma. Namnderna upp-
manas till en restriktiv hdllning till alla kostnader
och i synnerhet till konferens, utbildningsinsat-
ser och konsultanvandning som inte ar helt nod-
vandiga. Ytterligare atgdrder dr vakansprovning
av tjanster dir sa dr lampligt.

Med nuvarande prognos kommer kommunen
bara klara ett av fyra finansiella mal. Det mal
som nas dr kasslikviditeten péd 50 % vilket nés ge-
nom Okad 1&ngfristig upplaning. Ovriga finansi-
ella mal uppnas inte.

Den 6vergripande malavstimningen av god eko-
nomisk hushallning 4r en sammanfattning av hur
inriktningsmalen infrias och hur kommunen nér-
mar sig visionen, samt om kommunen uppnétt
sina finansiella mal. For att god ekonomisk hus-
héllning ska anses vara uppnédd ska mer an half-
ten av de finansiella mélen, samt minst hilften
av inriktningsmélen uppnés. Uppfoljningen av
inriktningsmalen begrinsas i april till att omfatta
malvirden och riktade uppdrag fran kommun-
fullméaktige. En fullstdndig prognos av malupp-
fyllelse, dar aven namndernas forvantade resul-
tat ingar, sker i augusti och i arsredovisningen.
Med nuvarande prognoser uppnas endast ett av
fyra finansiella mal. Utifran den sammanvigda
bedomningen uppnés darmed inte god ekono-
misk hushéllning enligt prognosen.

Arets resultat bor uppga till 2 % av skatter och .

0,1% 2,3% 2,2%
generella statshidrag. 7 2 e
Kassalikviditeten bor vara minst 50 %. . .

50% 68% 79%

Soliditeten inklusive hela pensionsdtagandet bor .
- P 28% 28% 27%
forbittras med 1 % drligen.

Arets investeringar exkl. VA och renhallning ska [l . .
maximalt uppga till 7% av skatter och generella ~ 11% 7% 6%
statsbidrag.
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Negativt balanskravsresultat

Vid en avstamning mot det lagstadgade balans-
kravet enligt kommunallagen kan foljande avrak-
ning, utifrdn heldrsprognosen, goras.

Arets resultat enligt resultatrikning 2,0 71,9 68,6
Reducering av realisationsvinster -5,5 -2,4  -16,8
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -3,5 69,5 51,8
Reservering av medel till resultatreserv RER 0,0 -37,8 -20,8
Anvindning av medel fran RUR 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat -3,5 31,7 31,0

Enligt balanskravsutredningen kommer kommu-
nens resultat for 2026 uppga till -3,5 mnkr. Va-
nersborgs kommun kommer darmed inte att
uppfylla balanskravet.

Nar balanskravet ar negativt ska det regleras.
Kommunfullmiktige ska anta en atgardsplan for
hur reglering ska ske och beslut om reglering ska
fattas senast i budgeten for det tredje aret efter
det ar d& det negativa balanskravet uppkom.

Handelser av vasentlig betydelse

Under perioden har kommunen infriat sitt bor-
gensatagande gentemot Folkets husforeningen
pa 8 mnkr.

Forvantad utveckling

Vanersborgs kommuns ekonomiska utveckling
beror till stor del pd hur omvirlden utvecklas.
Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver i
sitt cirkulér fran april 2026 att svensk ekonomi
aterhamtar sig men dterhdmtningen ar f6rdréjd
och osaker.

Kommunsektorn moter en period dar intakterna
okar nominellt, men dar reala resurser urholkas
av 6kande kostnader och inflation. Samtidigt for-
starks det demografiska trycket och statlig finan-
siering utvecklas svagare. Sammantaget innebar
detta en tydlig risk for fortsatt anstrangd eko-
nomi och behov av anpassningar i verksamhet
och resultatnivaer.

Vanersborgs kommun

Kommunens beslutade Mél- och resursplan for
2026 innebar ett lagt budgeterat resultat pa

10 mnkr. Det prognostiserade resultatet uppgar
till 2 mnkr vilket 4r 8 mnkr under budget. Namn-
derna prognostiserar ett sammanlagt underskott
pa 31 mnkr medan finansférvaltningen progno-
stiserar ett 6verskott, i forsta hand beroende pa
lagre pensionskostnader, 16nerevision och in-
ternrianta jamfort med budget. Med tanke pa den
ladga resultatprognosen och den hoga investe-
ringsnivan behover fortsatt stort fokus laggas pa
atgarder for budgetbalans i nimnderna. Utifran
den laga resultatprognosen dr det angelédget att
aven namnder med ekonomiska balans ar ater-
héllsamma. Nimnderna uppmanas till en restrik-
tiv héllning till alla kostnader och i synnerhet till
konferens, utbildningsinsatser och konsultan-
vandning som inte ar helt nodvandiga. Ytterli-
gare dtgarder ar vakansprovning av tjanster dar
sd ar lampligt.

Under 2025 uppgick kommunens investeringar
till 436 mnkr. I &r bedoms investeringsnivan
uppga till 518 mnkr vilket 4r en 6kning. D4 ar
anda budgetavvikelsen prognostiserad till

217 mnkr vilket beror pa férseningar av olika an-
ledningar och kommer att belasta kommande ars
investeringar. Ar 2027 planerar kommunen att
investera for 391 mnkr och 2028 f6r 335 mnkr en-
ligt beslutad Mal- och resursplan vilket ar fortsatt
hoga nivaer.

De senaste tre aren har resultaten sjunkit och 1a-
neskulden 6kat. Nyupplaningen uppgick till

60 mnkr ar 2024, 90 mnkr ar 2025 och inneva-
rande prognos innebir en nyupplaning pa

100 mnkr f6r 2026. Kommunens laneskuld upp-
gar till 909 mnkr den sista april i ar.

Den storre laneskulden gor att rintekostnaderna
ar betydligt hogre an tidigare. De hoga investe-
ringsnivaerna leder till ocksa till 6kade avskriv-
ningskostnader samt dven drift och underhalls-
kostnader for fastigheterna. Detta sammantaget
leder till ett minskat ekonomiskt utrymme for 6v-
riga verksambheter.

I ett langre perspektiv innebdr den demografiska
utvecklingen, med en okad andel aldre, att ett
ekonomiskt utrymme maste frigoras fran 6vrig
verksamhet for att finansiera 6kade kostnader

13 Delarsrapport april 2026



inom dldreomsorgen. En annan konsekvens av
samma utveckling dr att den andel av befolk-
ningen som arbetar och betalar skatt kommer att
sjunka stadigt under de kommande 20 aren. En
ytterligare aspekt pa den demografiska utveckl-
ingen 4r kommunens kostnader for tjainstepens-
ioner som Okar. I takt med att allt fler fore detta
anstillda befinner sig i pensionséaldern.
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Verksamhetens intdkter 2,5 630 620 10 655 214 34 209

Verksamhetens kostnader 3,5 -3665  -3694 29 -3 537 -1182 32 -1129
Avskrivningar 4 -193 -165 -28 -179 -64 38 -57
Verksamhetens nettokostnader -3228 -3240 12 -3062 -1032 32 -977
Skatteintidkter 6 2285 2327 -41 2216 758 33 750
Gen. Statsbidrag och utjamning 7 979 960 19 949 325 34 317
Verksamhetens resultat 36 47 -11 104 52 ## 89
Finansiella intdkter 8 12 10 2 15 2 16 2
Finansiella kostnader 9 -46 -47 0 -47 -14 30 -20
Resultat fore extra ordinira poster 2 10 -8 72 39 71
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Perioden/Arets resultat 2 10 -8 72 39 0 71

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens/Arets resultat 2 10 72 39 71
Justering for 6vriga ej likviditetsp. poster 10 206 155 201 51 57
Medel fran verk. fore forindr av rorelsekap 208 165 273 920 128

FORANDRING RORELSEKAPITAL

Okning (-) minskning (+) férrad 0 0 2 0 0
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 15 77 0 7 -4 -15
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 21 36 0 20 7 67
Medel fran den 16pande verksamheten 321 165 298 94 180

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgdngar -518 -527 -431 -85 -107
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0 0 -5

Forséljning av anldggningstillgdngar 7 0 2 7 1
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -511 -527 -434 -78 -107

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) ldngfristiga skulder 19 100 400 90 40 0
Erhallna anldggningsavgifter och investeringsbidrag 3 0 5 0
Okning (-) 1dngfristiga fordringar och placeringar 0 0 0
Amortering av skulder for finansiell leasing -30 0 -29 -9 0
Medel fran finansieringsverksamheten 73 400 66 32 0
Periodens /Arets kassaflode -116 38 -70 47 73

Uppgift justerad mot 2025 ars aprilrapport pa grund av dndrad redovisningsprincip
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TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 0 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 4076 4139 3751 3771 3311
Mark, byggnader & teknisk anlédggningar 11 3864 3572 3598 3202
Maskiner och inventarier 11 212 179 173 110
Finansiella tillgdngar 12 153 153 153 148
Summa anliggningstillgangar 4229 4139 3905 3924 3459
Bidrag till statlig infrastruktur 13 9 8 9 9 9

Omsittningstillgangar

Forrad 14 48 48 48 46
Fordringar 15 183 801 260 264 282
Kassa och bank 16 200 316 363 459
Summa omséttningstillgangar 431 801 625 675 788
SUMMA TILLGANGAR 4669 4949 4539 4609 4257

EG. KAP, AVSATTN. & SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 1994 2002 1922 1994 1970
varav resultatreserv (RER) 59 0 59 59 21
varav resultatutjimningsreserv (RUR) 0 0 0 0 50
Arets resultat 2 10 72 39 71
Eget kapital vid arets slut 1996 2012 1994 2033 2041
Avsiattningar

Avsitt. for pensioner & liknande forpliktelser 17 413 413 421 417 417
Andra avsidttningar 18 10 0 10 10 10
Summa avsittningar 423 413 431 427 426
Skulder

Langfristiga skulder 19,20 1450 1782 1350 1378 980
Kortfristiga skulder 21 800 743 764 770 810
Summa skulder 2250 2525 2114 2149 1790
S:A EG.KAP, AVSATTN. & SKULDER 4 669 4950 4539 4609 4258
Ansvarsforbindelser:

Pensionsataganden t.0.m 1997-12-31 22 679 686 720 712 756
Ovriga ansvarsforbindelser 23 1895 1896 1893 1895

Uppgift justerad mot 2025 ars aprilrapport pa grund av dndrad redovisningsprincip
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Invanare, antal* 40 057 40078 40131 40 040

Personal

Antal anstillda (tillsvidare- och visstidsanstdllda) 3652 3641 3671
varav kvinnor 2820 2818 2 846
varav man 832 823 825

Sjukfranvaro* 9% 10% 10%
for kvinnor 10% 11% 11%
for mén 7% 7% 8%

Pensionsavgingar*® 9 8
varav med sjukersittning 0 2

Finansiella mal

Periodens resultat/skatter och generella statsbidrag 0,1% 2,3% 3,6% 6,7%

Soliditet, eget kapital/tillgangar 0

inkl pensionsataganden 28% 28% 29% 30%

exkl pensionsataganden 43% 44% 44% 48%

Kassalikviditet, likvida medel inkl checkrdknings-

kredit/kortfristiga skulder 50% 68% 73% 81%

Arets investeringar (exkl va rh)/skatter&gen.statb. 11% 7% 5% 4%

* Uppgifter for april 4r marssiffror.
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunens redovisning upprattas enligt
kommunallagen och enlighet med lag om
kommunal bokforing- och redovisning
(LKBR) samt foljer anvisningar och rekom-
mendationer fran Rédet for kommunal redo-
visning, RKR. Fortydligande och kommenta-
rer till forandringar kommenteras under re-
spektive avsnitt

Anlaggningstillgangar

Med anldggningstillgdng menas tillgang som
ar avsedd for stadigvarande bruk eller inne-
hav. For att klassas som anldggningstillgdng
ska virdet vara over ett halvt basbelopp,
d.v.s. over 29 400 kr. Vardet av anlaggnings-
tillgdngen dr anskaffningsviardet med gjorda
avskrivningar over anldggningstillgangens
nyttjandeperiod. Avskrivningar berdknas pa
anskaffningsvardet. Avskrivningstiderna bas-
eras pd anldggningstillgangarnas berdknade
nyttjandeperiod och sker med rak nominell
metod, d.v.s. linjar avskrivning. Avskrivning
av fardiginvesterade anldggningstillgangar
paborjas tertialvis.

Kortfristiga placeringar som kan omséittas
inom 0-3 dagar klassas som likvida medel.
Placeringsmedel varderas till verkligt varde.

Koncernkonto

Koncernens tillgangar placerade i koncern-
konto redovisas som likvida medel i kommu-
nen. De kommunala bolagens andel redovi-
sas som kortfristig skuld i kommunen och
som kortfristig fordran i respektive bolag.

Leasing

Fan och med bokslut 2025 redovisas vissa hy-
resavtal som finansiell leasing vilket innebar
en forandrad redovisningsprincip jamfort
med tidigare bokslut. I korthet innebar det
att istdllet for hyra redovisas avskrivningar
och rdnta och en tillgdngspost respektive
skuldpost tas upp pa balansrikningen base-
rad pa en nuvardesbrakning av framtida hy-
resbetalningar. Redovisningen har skett en-
ligt RKRs rekommendation och redovisas i
not dar det ar aktuellt. Jamforelsetalen for
april 2025 har justerats.

Avskrivningstider:
Verksamhetsfastigheter 5-80 ar Intaktsredovisning
Fastigheter for affarsverksamhet 5-50 ar Investeringsbidrag och anlaggningsavgifter
Bostider och lokaler 550 &r for VA redovisas som forutbetalda intikter.

De forutbetalda intakterna redovisas bland

10-33 ar . C. . L. ..
langfristiga skulder och periodiseras 6ver an-

Fastigheter for annan verksamhet 5-80 ar

Gator, vagar och parker

Vad géaller anlaggningar med komponenter
som forbrukas under olika tidsperioder har
vasentliga komponenter faststillts for de be-
tydande byggnaderna, gator och Va-anlagg-
ningar. Lanekostnader redovisas enligt hu-
vudregeln enligt R4 vilket innebdir att inga 1a-
nekostnader ingér i anskaffningsvardet.

Jamforelsestorande poster dr resultat av hdan-
delser eller transaktioner som inte ar extra-
ordindra, men som ar viktiga att uppmark-
samma vid jaimforelser med andra perioder.
Dessa redovisas i not.

Klassificering av finansiella tillgangar
Vanersborg kommuns finansiella anlagg-
ningstillgangar bestar av aktier i kommunala
bolag, andelar i férbund och bostadsritter. I
anskaffningsvirdet ingdr inga lanekostnader.

Vanersborgs kommun

laggningarnas nyttjandeperiod. 1/45 intakts-
fors per ar.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt blandmo-
dellen. Pensionsratt intjanad t.o.m. 1997 re-
dovisas som en ansvarsforbindelse. Det finns
inga finansiella placeringar avseende pens-
ionsmedlen utan medlen har anvants i den
egna verksamheten, till investeringar m.m.
Pensionsforpliktelserna ar berdknade utifran
berakningsmodellen RIPS21

Semesterloneskuld

Semesterloneskuld och andra l6neskulder till
personalen redovisas som en kortfristig
skuld. Nagon forandring pa semesterlones-
kuld och timloneskuld ar inte bokad under
aret
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

o —_— h intik il e S Not 6 Skatteintiikter April  Dec April
t 1. r ‘ etens intikter 2026 2025 2025 S s S
,l;orsa J.n;ta e;t 15 222 15 Prelimindr kommunalskatt 772 2229 743
Haxor och avel Zr ;Z 97 ;; Prel. slutavrékning foreg. ar -5 0 4
ror och arrenden .. .
B'Scil fran stat 24 232 1 Prel. slutavriakning innevarande ar -9 -13 2
1drag tran staten Summa 758 2216 750
Offentliga inv bidrag 0 0 0
Ovriga bidrag 0 0 5
Forsiljn. av expl.fastigheter &an-
ltillg. 6 7 0 Not 7 Kommunalekonomisk April Dec April
Ovriga intikter 9 34 8 utjimning 2026 2025 2025
Inkomstutjamning 200 575 192
Summa 214 655 209 TS
Kostnadsutjamning 31 76 26
Bidrag LSS-utjdmning 22 65 22
Kommunal fastighetsavgift 33 103 35
Not 3 Verksamhetens kostnader April Dec April Generella bidrag fréan staten 2 24 8
2026 2025 2025 Regleringsbidrag 37 106 35
Léner 510 1524 492 Summa 325 949 317
Pensionskostnader 45 157 52
Sociala avgifter och 16neskatt 173 516 169
Anlaggnings- och underhalls- : S : :
material 2 10 2 Not 8 Finansiella intikter April  Dec April
. 202 202 202
Fastighetskostnader 40 112 35 S S
Rinteintdkter 0 10 0
Lokal och markhyror 42 126 40 X .
.. Utdelning aktier och andelar 0 0
Kop av huvudverksamhet 199 584 194 2
L Borgensavgift 2 5 2
Ovriga tjdnster 90 249 68 S ) 1s )
umma
Lamnade bidrag 44 131 43
Material 33 105 30
Ovriga kostnader 4 11 4
Reaforluster och utrangeringar 0 12 0 Not 9 Finansiella kostnader April Dec April
Summa 1182 3537 1129 . S
Réntekostnader 7 25 6
Rénta pé pensionsskuld 3 12 10
Rénta finansiell leasing 3 10 4
Not 4 Avskrivningar April Dec April Summa 14 47 20
2026 2025 2025
Avskrivningar enligt plan 54 150 47 .
Avskrivningar finansiell leasing 10 29 10 Kassaflodesanalys
Summa 64 179 57
Not 10 Justering for ej likviditets- April Dec April
paverkande poster 2026 2025 2025
Justering for
Not 5 Jimforelsestorande poster April Dec April - av- och nedskrivningar 64 179 47
‘ AL e P A - gjorda avsittningar -5 27 12
Reavinst — 6 2 0 - i ansprakstagna avsittningar 0 -10 0
Exploateringsintakter 0 5 0 - realisationsvinster/férluster -6 9 -1
Summa 6 7 0 Ovriga likviditetspaverkande pos- 4
ter -2 -2
Summa 51 201 57
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Finansiella rapporter

Balansrakning

Not 11 Materiella anliiggnings- April Dec April Not 14 Forrad och lager : )
April Dec April
Al 2026 2025 2025
Markreserv 16 16 15 Férrad 2 2 2
Verksamhetsfastigheter 1630 1657 1676 Exploateringstomter 46 46 44
Fastigheter for affarsverksamhet 989 997 847 Summa 48 48 46
Publika fastigheter 341 347 323
Fastigheter for annan verksamhet 19 20 19
Pigdende investeringar 379 302 321 Not 15 Kortfristiga fordringar : :
April Dec April
Finansiell leasing 223 233 TR
Summa 3598 3572 3202 Kundfordringar 36 39 33
Riktade statsbidrag 26 11 19
Fastighetsavgift 98 98 92
Inventarier Skatteintikter 0 7 14
April  Dec  April Moms och skatt 20 25 26
. . . S Interimsfordringar 84 80 98
Maskiner och inventarier 148 152 99 .
. Ovriga korta fordringar 0 2 0
Bilar och andra transportmedel 25 27 11
Summa 264 260 282
Summa 173 179 110
Not 16 Likvida medel April Dec April
Not 12 Finansiella anlidggnings- April Dec April 2026 2025 2025
tillgangar 2026 2025 2025 Kassa 0 0 0
AB Vénersborgsbostider 91 91 91 Bank 7 6 6
Vénerhamn AB 1 1 1 - varav gava Dorchimont 5 5 5
Fastighets AB Vénersborg ! ! 1 Plusgiro (likstéllt med bank) 356 310 453
Halle och Hunneberg AB 2 2 1 Summa 363 316 459
Fyrstads Flygplats AB 7 7 2
Vattenpalatset Vanerparken AB 7 7 7
Bostadsritter 3 3 3
Kommuninvest 39 39 39 Not 17 Pensionsavsittningar April Dec April
Nétaktiebolag Biogas Bralanda 1 1 1 . o S
Dalslands Turist AB 0 Ing p(ir.lswnsavse.lttnmgar 422 405 405
Ovriga andelar 0 Ny.l‘ntJaanad pension varav
Kommunasurans Syd AB 1 1 1 -formansbestamd.pensmn 8 2
-efterlevandepension 0 4 0
Summa 153 153 148 Arets utbetalningar -3 -10 -3
Rénte och basbelopp 3 12 10
Ovrig post, dndring fors.tekn. -4 -1 1
Not 13 Bidrag till statlig infrastruk- Foriandring 16neskatt -1 3 2
- Dec April Summa pensionsavsittningar 417 421 417
2025 2025
Brélanda station
Totalt bidrag 10 10 10 Not 18 Ovriga avsiittningar April Dec April
Ack: uppldsning -1 -1 -1 2026 2025 2025
Arets upplésning 0 0 0 Bidrag Trafikverket 10 10 10
Summa 9 9 9 Summa ovr avsittningar 10 10 10

Bidraget upploses under 25 &r med start ar 2024
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Finansiella rapporter

Not 19 Langfristiga lan April Dec April Not 23 Ovriga ansvarsforbindelser April Dec April
2026 2025 2025 2026 2025 2025
Lan i bank och kreditinstitut 909 869 779 Foreningar m.fl. 3 12 12
Summa 909 869 779 Fastighets AB Vanersborg 60 54 44
AB Vinersborgsbostidder 1826 1826 1836
Nitaktiebolaget Biogas Bralanda 2 2 2
Not 20 Ovriga langfristiga skulder Fyrstads Flygplats AB 1 3 2
IS ] Privata medel 0 0
S Summa 1893 1896 1895
Anldggningsavgifter 170 171 171
Investeringsbidrag 20 20 20
Langf del av reavinst 10 10 11
Finansiell leasing 271 280
Summa 470 481 202
Not 21 Kortfristiga skulder April Dec April

2026 2025 2025
Skuld till bolagen i kommunens

koncernkontosystem 296 278 278
Leverantorsskulder 75 129 107
Moms och punktskatter 6 7 7
Loneskuld, timanstdllda 11 11 11
Semesterloneskuld 114 114 117
Upplupna sociala avg & prelskatt 82 83 81
Ovriga interimsskulder 45 50 78
Upplupen pensionskostnad 57 54 58
Forutbetalda skatteintékter 27 13 0
Forutbetalda riktade statsbidrag 37 11 49
Forutbetalda generella statsbi-

drag 0 0 16
Gava Dorchimont 5 4 5
Ovriga kortfristiga skulder 16 12 4
Summa kortfristiga skulder 770 764 810

Not 22 Ansvarsforbindelse pens-
ioner

April Dec April
2026 2025 2025

Pensionsforpliktelse

Ing pensionsforpliktelse 720 744 744
Rénte och basbelopp 10 25 23
Forsakringtekn dndring 0 0
Arets utbetalningar -15 46 -16
Ovrig post -1 1 3
Fordndring loneskatten -1 -5 2
Summa ansvarforbindelse 712 720 756
Aktualiseringsgrad 99 99
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Driftredovisning

Byggnadsndmnden 21458 400 21858 6129 819 19 334 1369 5853 556
Kommunfullmiktige 2796 0 2796 767 150 2190 528 768 118
Miljo- & hélsoskyddsndmnden 12 606 100 12 706 4087 37 11 803 413 3922 -25
Revisionen 1979 0 1979 74 581 1778 154 561 76
Valndmnden 3968 -400 3568 495 768 398 359 52 198
Overférmyndarnéimnden 6 064 220 6284 1909 164 5376 750 1698 302
Barn- och utbildningsndmnden 1073 698 0 1073698 346 620 6623 1033094 3562 331386 6 749
Kommunstyrelsen 521153 12371 533523 164093 11819 461430 18600 144786 11793
Kultur- och fritidsndmnden 156 184 725 156 909 49771 2128 147749 2635 46 251 3385
Samhallsbyggnadsndmnden 128 860 -8876 119984 46160 -2340 108945 14921 27836 5930
Socialndmnden 1334552 -35604 1298947 433260 -6364 1285348 -19839 407047 3628

Summa nimndsverksamhet 3263316 -31065 3232252 1053365 14385 3077446 23450 970159 32709
Finansforvaltningen(verksamhetskostnader)

Pensioner interna paldgg mm -35059 43060 8001 -21557 37050

Summa verksamhet 3228 257 11995 3240253 1031808 51435
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Investeringsredovisning

Barn- och utbildningsndmnden
Byggnadsndmnden
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndmnden
Samhillsbyggnadsnamnden
Socialndmnden

Finansiella investeringar

Totalt

Samhillsbyggnadsnimnden
Skrécklans vattenverk
Strategiska markinkop
Skordegatans forskola UH
Dalbobron

Arena Vinersborg takbyte
Térnanskolan inomhusatg UH
Utbyggnad Kretsloppspark
B-hus Sportcentrum

Totalt

Kommentarer till investeringsredovisningen

11 900
500
15200
4 300
696 849
6 300

0

735 049

59 164
10 000
11783
32 835
30993
15094
14793
52193
226 855

Enligt Mal- och resursplan f6r 2026-2028 upp-
gér investeringsbudgeten till 527 mnkr. Yt-

terligare beslut bland annat om 6verfdring av
pagdende investeringar har tagits under aret.

Totalt uppgér investeringsbudgeten till

735 mnkr. Det dr samhallsbyggnadsnamnden
som stér for de stora investeringarna. Av ta-
bellen ovan framgar de storsta pagaende in-
vesteringarna. Budgetavvikelsen prognosti-
seras till 217 mnkr. Det ar exploatering- och

Vanersborgs kommun

1085

3655
253
78 816
1283

85092

16 678
9680
6401
6 067
5796
4384
3353
2 552

54911

10 900
500
15200
4300
484703
2000

0
517603

49 500
10 000
11783
21 000
30993
15 094
8 000
52193
198 563

1000

0

0

0

212 146
4300

0

217 446

fastighetsinvesteringarna som avviker fran
budget. Avvikelserna dr oftast hanforliga till
att investeringarna forsenats. Orsaker till for-
seningarna kan vara bade legala sdsom bygg-
lov som overklagats men aven miljomassiga
och tekniska hinder kan uppsta. Ovriga
namnder investerar huvudsakligen i inventa-
rier som mobler maskiner och liknande.
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Nyckeltal

Antal utbetalda 16ner, ar 2024 4548 4508 4612 4504 4523 4624 4933 4615 4872 4524 4536 4551
Antal utbetalda loner, ar 2025 4525 4540 4666 4519 4553 4691 4831 4618 4764 4509 4526 4541
Antal utbetalda lIoner, ar 2026 4550 4506 4632 4545
Sjukfranvarotimmar i % av tillgéinglig arbetstid
Kommunen totalt, r 2024 108 11,2 101 96 77 77 54 63 65 89 100 81
Kommunen totalt, ar 2025 9,7 11,0 10,2 9,1 8,6 7,1 6,1 7,4 9,3 9,1 9,3 9,5
Kommunen totalt, ar 2026 9,7 10,6 9,3
varav kvinnor 10,5 11,4 10,1

min 74 80 68
Antal arbetslosa, inklusive i atgérder
Kommunen totalt, ar 2024 1390 138 1372 1325 1319 1315 1317 1301 1338 135 1375 1413
Kommunen totalt, ar 2025 1435 1433 138 1346 1348 1382 139 1348 1312 1302 1359 1380
Kommunen totalt, ar 2026 1379 1352 1341 1322
Antal 6ppet arbetslosa, kommunen
tot 688 643 641 632
Antal personer i arbetsmarknads-
atgdrder, kommunen tot 691 709 700 690

Antal utforda hemtjansttimmar for personer i eget boende, per vecka (egen regi och extern utforare)

Ar 2024 4876 4982 4864 4889 4727 4641 4788 4800 489% 4723 4613 4819
Ar 2025 5097 5122 5047 5000 4861 4695 4688 4578 4787 4849 4819 4955
Ar 2026 5087 5147 4940 4855
Utbetalt forsorjningsstod under manaden, Tkr
Ar 2024 3889 4144 3934 3772 4093 3811 4199 4081 3949 4083 4137 4549
Ar 2025 4686 4463 4546 4512 4397 4602 4931 4420 4650 4491 4484 4945
Ar 2026 4558 4737 5096 4640
Antal placeringar i HVB och familjehem den 15:e i manaden
Ar 2024 88 86 86 85 88 89 92 93 95 94 99 101
Ar 2025 97 103 100 103 109 112 106 106 106 103 106 115
Ar 2026 117 125 126 114
- hem for vard eller boende (HVB) 25 28 29 25
- familjehem 92 97 97 89
Totalt inskrivna i barnomsorg den 15:e i manaden, barn 1-5 ar
Ar 2024 2152 2166 2193 2215 2240 2257 2179 1939 1993 2028 2028 2028
Ar 2025 2105 2130 2152 2183 2223 2224 2113 1885 1944 1957 1971 1985
Ar 2026 2029 2052 2074 2101
Totalt inskrivna i skolbarnomsorg den 15:e i manaden, barn 6-13 ar
Ar 2024 1679 1693 1670 1664 1658 1505 1826 1826 1849 1868 1823 1798
Ar 2025 1715 1722 1703 1678 1658 1515 1828 1828 1874 1854 1813 1783
Ar 2026 1771 1758 1740 1696
Totalt inskrivna i grundskolan den 15:e i manaden
Ar 2024 4795 4801 4813 4810 4810 4804 4804 4762 4769 4781 4775 4760
Ar 2025 4758 4760 47359 4748 4753 4752 4752 4742 4740 4739 4729 4740
Ar 2026 4737 4723 4707 4702
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Namnderna

Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande: Bo Carlsson (C)

Vice ordforande: Christin Slattmyr (S)

2:e vice ordforande: Gunnar Henriksson (L)
Forvaltningschef: Sofia Braberg

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsndmndens ansvar framgar
av reglemente faststillt av kommunfullméaktige
och utgar fran skollagen. Verksamheten omfattar
forskola, 6ppen forskola, annan pedagogisk
verksambhet, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola och fritidshem. I kommunens regi
finns 26 forskolor, 6ppna forskolan Sirius och
omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte
erbjuds (Lanternan). Det finns 17 kommunala
grundskolor (varav 2 dven har anpassad
grundskola) och vid alla F-6 skolor finns det
fritidshem. Det finns 2 fristdende aktorer inom
grundskolan, 5 fristdende forskolor samt 1 aktor
for enskild pedagogisk omsorg beldgna i
Vanersborgs kommun. Dessutom finns det barn
och elever folkbokforda i Vanersborgs kommun
som gar i verksamhet, savil fristdende som
kommunal, i andra kommuner.

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade
omfattar dven tillsynsuppdraget for fristdende
forskolor och enskild pedagogisk omsorg.
Tillsynsuppdraget styrs via skollagen.
Kommunen ska folja upp fristdende forskolor
och enskild pedagogisk omsorg for att tillse att
dessa verksamheter har god kvalitet och arbetar
utifrdn gallande styrdokument.

Uppfoljning av namndens tilldelade
uppdrag under planperioden

Nedan redovisas status for barn- och
utbildningsndmndens riktade uppdrag frén
kommunfullmiktige.

Genomfdra Handlingsprogrammet for
forebyggande arbete for barn och unga, och leda
implementeringen av nya socialtjanstlagen,
avseende samma malgrupp

Till handlingsprogrammet finns en
handlingsplan for férebyggnade och framjande
arbete barn och unga samt deras vardnadshavare
2026-2028. Handlingsplanen innehéller flera
olika insatser dir barn- och
utbildningsforvaltningen ar ansvarig och medel

har beviljats. Arbetet med genomforandet av
insatserna har paborjats. Exempel pé insatser dar
barn- och utbildningsforvaltningen ar ansvarig ar
utredning av mojligheten att erbjuda barn till
daglediga fordldrar plats i fritidshemmet,
satsning pd tonarshélsa genom att erbjuda
frukost i skolan och littare fysisk aktivitet pa
morgonen for hogstadieelever samt
barnbibliotekarie i forskolan for en likvardig
kvalitet i det lasfrimjande arbetet pa
kommunens férskolor.

Barn- och utbildningsférvaltningen ar givetvis en
viktig samverkanspart i flertalet av de 6vriga
insatserna i handlingsplanen.

Battre utnyttjande av lokaler och anlaggningar
Barn- och utbildningsférvaltningen har paborjat
arbetet med uppdraget, bland annat genom att
inventera mdjliga lokaler att hyra ut och
omvarldsbevakning gillande hur andra
kommuner hyr ut skollokaler.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen invintar
beslut om nya riktlinjer for internhyressystemet i
Vanersborgs kommun for att kunna arbeta vidare
med frdgan om andrahandsuthyrning.

Genomfdra landsbygdsprogram

Processen att ta fram landsbygdsprogrammet ar
fortfarande pagdende. Barn- och
utbildningsndmnden &r ej delaktig i uppdraget att
ta fram landsbygdsprogrammet.

Barn- och utbildningsndamnden kommer vara en
viktig samverkanspart i genomfoérandet av
programmet.

Digitalisering forst

Al far en allt storre betydelse inom
utbildningsvisendet bland annat genom att
effektivisera processer och ddarmed frigora tid for
personnira méten. Barn- och
utbildningsforvaltningen genomfor under 2026
en bred kompetensutvecklingsinsats for att
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Namnderna

starka personalens kunskap och trygghet i att
anvinda Al i arbetet. Den framtagna
kompetensutvecklingsplanen for samtliga
medarbetare inom forvaltningen omfattar
genomforande av en kommunévergripande
digital basutbildning, deltagande vid ett
utbildningstillfdlle med foreldsning kring
sdkerhet, juridik och etik, dialog om innehéllet i
kommunens Al-anvisning samt medverkan i
arbetet med att utveckla ett gemensamt
forhallningssitt till anvandningen av Al inom
den egna enheten. Parallellt pagar ocksa en
systematisk satsning pa IT- och
informationssékerhet inom barn- och
utbildningsforvaltningen, vilken inte bara 6kar
sakerheten utan ocksa bidrar till att h6ja den
digitala kompetensen i hela organisationen.

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar i linje
med SKR:s handslag for digitalisering genom att
delta i utvalda riktade initiativ. Ett pagaende
arbete dr inforande och vidareutveckling av
Digital post, dir forvaltningens enheter ser Gver
sina utskick till brukare i syfte att i s hog grad
som mojligt anvinda mottagarnas digitala
brevlador. Darutover kommer ett arbete med
breddinférande av SDK (Séker digital
kommunikation) att paborjas.

Nyckeltal/jamforelsetal

Antal placeringar
finansierade av Vianersborgs Bokslut  Utfall  Prognos
kommun, genomsnitt per ar 2025 26/04 2026

Forskola, pedagogisk omsorg

Totalt antal placeringar 1-5 &r 2073 2101 1976
-varav andel i enskilda

0, 0, 0,
alternativ % 12% 13% 12%
Fritidshem, pedagogisk
omsorg
Totalt antal placeringar 6-12 ar 1748 1696 1759
-varav apdel i enskilda 14% 15% 13%
alternativ %
Forskoleklass, grundskola ak
1-9
Totalt antal elever 6-15 ar 4 646 4593 4 556
-varav apdell enskilda 13% 13% 12%
alternativ %
Anpassad grundskola ak 1-9
Totalt antal elever 7-15 ar 99 110 113

Tabellen visar antal placerade barn och elever som finansieras av
Vianersborgs kommun. Antal inskrivna barn och elever f6r bokslut
och prognos avser ett genomsnitt for aret. Utfall per april anger
antal placerade barn och elever aktuell ménad.

Av de barn som gar i enskilda alternativ (1-5 ar) per april 2026 finns

216 barn i fristdende forskola och 38 barn i enskild pedagogisk
omsorg. Av de elever som gar i enskilda alternativ (6-12 r) per april
2026 finns 232 elever i fristdende fritidshem och 26 elever i enskild
pedagogisk omsorg. Antalet elever i forskoleklass till drskurs 9 i
enskilda alternativ dr 622 elever.

Prognosen visar att antalet placeringar i forskola
och pedagogisk omsorg ar fler 4n budgeterat.
Andelen heltidsplaceringar dr ocksa fler dn
budgeterat medan andelen placeringar i allman
forskola och pa deltid ar farre dn budgeterat.
Gillande antal placeringar i fritidshem och i
grundskola dr prognosen farre dn budgeterat.
Prognosen for antal placeringar i anpassad
grundskola dr i samma niva som budgeterat.

Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2026 2026 2025 26/04 % 25/04
Statsbidrag 89,8 83,8 94,7 28,1 34 31,1
gl‘;gkg;r 49,1 50,6 49,2 17,0 34 16,1
S:a intikter 138,9  134,4 143,9 451 34 47,2
Personal 731,6 730,5 715,3 236,2 32  231,0
Ombkostnader 471,6 468,2 454,5 152,7 33 1454
Avskrivningar

& internrinta 94 9,4 7,2 2,8 30 2,2

S:a kostnader 1212,6 1208,1 1177,0 391,7 32 378,6
Nettokostnad ~ 1073,7 1073,7 1033,1 346,7 32 331,4
Nettobudget 1073,7 1073,7 1036,7 353,2 338,1
Budgetdiff 0,0 0,0 3,6 6,6 6,7

Utfall 2026-04-30

Barn- och utbildningsndmnden uppvisar per den
30 april 2026 ett 6verskott om 6,6 mnkr, vilket
motsvarar en budgetavvikelse om 1 % av
periodens budget.

En jaimforelse mellan resultatet i april 2026 och
april 2025 visar ett lagre resultat 2026 med 0,1
mnkr. Avvikelsen bestar av mindre fordndringar
i budgetposter och utfall mellan aren.

Det redovisade Overskottet per april 2026 avser
annu ej forbrukad budget gillande barn- och
utbildningsndmndens férfogandeanslag,
kommande lokalkostnadsokningar,
prognostiserad elevokning inom anpassad
grundskola samt semesterdagstillagg.

Intdkterna, bade statsbidrag och 6vriga intdkter,
ar 2,1 mnkr lagre per april 2026 jamf{ort med
foregdende ar. Detta beror delvis pa lagre
barnomsorgsintdkter an budgeterat och delvis pa
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lagre statsbidrag fran Migrationsverket da det ar
farre asylsokande barn och elever an tidigare.

Personalkostnaderna har 6kat med 5,2 mnkr
mellan april 2025 och april 2026, vilket motsvarar
en 6kning om 2,3 procent. Kostnadsékningen
forklaras huvudsakligen av den arliga
lonedversynen samt en minskning av
personalomkostnadspéldgget mellan aren.

Omkostnaderna har 6kat med 7,4 mnkr for
januari till april jamfért med samma period
foregéende ar. Fordndringen beror framst pa
okade lokalkostnader, 6kade kostnader for IT
(tjanstekatalogen) samt kostnadsokningar pd
varor och tjanster beroende pa inflation.

Anslagsredovisningsniva, Mnkr
Prognos Budget Budget  Utfall
Mnkr 2026 2026 -diff  26/04 %

Nimnd* 10,1 11,1 1,0 34 31
Férskola™ 320,7 319,7 1,0 1032 32
Grundskola*** 682,8 682,8 0 221,132
Anpassad

gnﬁl PR 60,1 60,1 o 189 31
Netto 1073,7 1073,7 0 346,6 32

*Ndamnd: Namnd och nimndadministration

**Forskola: Férskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar
***Grundskola: Forskoleklass, grundskola &k 1-9, fritidshem och
pedagogisk omsorg 6-12 ar

****Anpassad grundskola: dk 1-9

Prognos 2026-12-31
Prognos for budgetédret 2026 visar ett
nollresultat.

Nimnd och nimndadministration

Namnd och ndmndadministration har en
prognos pa ett 6verskott om 1,0 mnkr avseende ej
forbrukat forfogandeanslag.

Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar
Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar
prognostiserar ett underskott om 1,0 mnkr.
Avvikelsen beror framst pa ett hogre barnantal
an budgeterat samt fler heltidsplaceringar dn
budgeterat. Kostnaderna for barn i behov av
sarskilt stod och extraordinart stod ar fortsatt
hoga.

Vanersborgs kommun

Forskoleklass, grundskola ak 1-9, fritidshem
och pedagogisk omsorg 6-12 ar

Forskoleklass, grundskola arskurs 1-9,
fritidshem samt pedagogisk omsorg 6-12 ar
prognostiserar sammantaget ett resultat i niva
med budget. Trots ett sammantaget resultat i
balans uppvisar vissa enheter ekonomiska
avvikelser. Tva skolenheter bedoms redovisa
underskott, varav den ena dr nimndens minsta
sett till elevantal, vilket medfor begransade
forutsattningar for ekonomisk hallbarhet. Den
andra enheten har under arets inledning haft en
betydande elevminskning, vilket har inneburit
svarigheter att anpassa organisation och
kostnadsniva i tillracklig takt. Kostnaderna for
elever i behov av sarskilt stod och extraordinart
stod ar fortsatt hoga och utgor darmed en fortsatt
ekonomisk utmaning.

Anpassad grundskola ak 1-9

Anpassad grundskola arskurs 1-9 prognostiserar
ett resultat i niva med budget. Verksamheten
omfattar elever med stora behov av savil
undervisning som omsorg, vilket medfor hoga
personalkostnader. I takt med ett 6kande
elevantal inom skolformen 6kar dven
kostnaderna for tilliggsbelopp och skolskjuts.

Atgarder

Infér Mal- och resursplan 2026-2028 beslutade
barn- och utbildningsndmnden om atgirder for
att mota kostnadsokningar som nimnden maste
finansiera 2026:
e Generell besparing ("osthyvel”) pa alla
centrala ansvar
e Minskat antal centrala tjanster
e Oversyn skolskjutsar for effektivare
nyttjande
e Uppsagning externa lokaler
e Minskad elevpeng inom anpassad
grundskola

Utover atgarderna ovan kunde barn- och
utbildningsndmnden genomféra en satsning pa
att utoka vistelsetiden for barn i allmén férskola
fran 15 timmar till 25 timmar. Detta
mojliggjordes genom den arliga genomlysningen
av namndens samtliga budgetposter samt genom

Delarsrapport april 2026



Namnderna

frigjorda medel till {6ljd av ett minskat barn- och Investeringar

elevantal i verksamheterna. Prognos Budget  Budget- Utfall
Mnkr 2026 2026 diff 26/04

Inventarier 10,9 11,9 1,0 1,1

Barn- och utbildningsndmnden och barn- och Netto 10.9 119 1.0 11

utbildningsforvaltningen arbetar fortsatt aktivt
och mélmedvetet med verksamhets- och
ekonomistyrning for att nd budget i balans,
kommunfullmiktiges inriktningsmal, tilldelade
malvirden, riktade uppdrag samt barn- och
utbildningsndmndens férvintade resultat -
uppné och genomfora. Infor varje nytt budgetar
omfordelas medel mellan verksamheterna for att
uppné god ekonomisk hushéllning.

Barn- och utbildningsnamndens investeringar
avser frimst inkop till arbetsmiljodtgarder och
inventarier ilokalerna samt elevdatorer.
Prioritering och provning av investeringsbehov
gors kontinuerligt och justeras utifran planerade
underhallsinvesteringar.

Delar av inventarieinvesteringarna ar
budgeterade till enheter som ar under renovering
och inkopen gors forst nir lokalerna tas i bruk.
Ett mindre Overskott prognostiseras dé inte alla
planerade investeringar kommer att genomforas
under aret.

Barn- och utbildningsndmndens prognos f6r
budgetaret 2026 visar ett nollresultat.
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Namnderna

Byggnadsnamnden

Ordforande: Benny Jonasson (S)
Vice ordférande: Piotr Gabrys (M)

Forvaltningschef: Eddie Sandin

Verksamhetsbeskrivning

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom
plan- och byggnadsvisendet och har ett
overgripande ansvar for fastighetsbildning.
Verksamheten styrs av ett antal speciallagar,
framst plan- och bygglagen samt
fastighetsbildningslagen. Enligt dessa lagar ska
namnden verka for en god byggnadskultur och
en god stads- och landskapsmiljo, uppmarksamt
folja den allminna utvecklingen inom
kommunen och dess ndrmaste omgivning samt
ta de initiativ som behovs i frdgor om
planliggning, byggande och fastighetsbildning.
Namnden ansvarar for prévning av dispenser
och tillsyn av strandskyddsbestimmelserna i
miljobalken. Nimnden ansvarar ocksa for
maitning och kartframstéllning samt utveckling
av geodata. Byggnadsndmndens darenden bereds
av milj6- och byggnadsforvaltningen.
Forvaltningen utfor dven viss fysisk strategisk
planering (6versiktlig fysisk planering) pa
uppdrag av kommunstyrelsen.

Uppfoljning av namndens tilldelade
uppdrag under planperioden.

Nedan redovisas status for ndmndens tilldelade
uppdrag fran kommunfullmaktige.
-Handlingsprogram for forebyggande arbete
barn och unga:

Handlingsplan dr framtagen och antagen av
Kommunstyrelsen.

-Bittre utnyttjande av lokaler och anldggningar -
2025, 2026:

Namnden effektiviserade sina lokaler 2024 vilket
lett till minskade kostnader samt ett effektivare
utnyttjande av lokaler da ytterligare
verksamheter har kunnat flytta in i
kommunhuset.

-Genomfora landsbygdsprogram:

Arbetet samordnas fran kommunstyrelsen.
-Digitalisering forst:

Arbete pagar fortlopande for att 6ka
digitalisering bland annat genom att 6ka
anviandningen av Al samt att erbjuda digitala
tjanster.

Nyckeltal/jamférelsetal

Bokslut Utfall Prognos
2025 26/04 2026
Bygglov
Handldggningstid medel 21dagar 19dagar 21dagar
Handldggningstid median 16 dagar 17 dagar 19 dagar
Boende
Firdigstillda bostdder*, antal 23 46 62

*Fardigstéllda bostdder innebér att bygglov s6kts, byggnaden ar
uppford och inflyttningsklar. Det géller bdde enbostadshus och

antal lagenheter i flerbostadshus.

Prognosen for handlaggningstid per helar uppgar
till i genomsnitt 21 dagar. Efter lagidndringen den
forsta december har ménga typer av bygglov som
tidigare inte kravde grannehorande eller
remisser forsvunnit. Det innebér att en betydligt
storre andel av drendena nu kraver att bade
grannar och remissinstanser ges skilig tid att
lamna synpunkter. Detta medfor att
handldggningstiden inte kan reduceras
obegrénsat.

Antalet fardigstillda bostdder ar per april 46 (4
enbostadshus, 41 i flerbostadshus och 1
fritidshus).

Prognosen for helar dr 62 fardigstillda bostider,
varav 42 i flerbostadshus, 14 enbostadshus samt 6
fritidshus.

Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2026 2026 2025 26/04 % 25/04
Statsbidrag 0,0 0,0 0,1 00 0 0,0
gl‘iglf;r 12,6 12,6 13,4 47 37 4.6
S:a intikter 12,6 12,6 13,5 4,7 37 4,6
Personal 27,2 28,3 26,6 8,6 30 8,5
Ombkostnader 6,4 5,7 5,7 2,1 37 1,8
g"lil;?rv;‘r‘:f;r 0,5 0,5 0,5 0,1 36 0,1
S:a kostnader 34,1 34,5 32,8 10,8 31 10,4
Nettokostnad 21,5 21,9 19,3 6,1 28 5,8
Nettobudget 21,9 21,9 20,7 6,9 33 6,4
Budgetdiff 0,4 0 1,4 0,8 0,6
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Namnderna

Utfall 2026-04-30

Foregaende ar redovisade nimnden ett 6verskott
om 0,6 mnkr per april, jamfort med arets
overskott om 0,8 mnkr for samma period.
Forbrukningen uppgar till 28 procent av
heldrsbudgeten for perioden januari-april 2026,
vilket dr lagre dn riktvdrdet om 33 procent.

Intdkterna visar ett 6verskott om 0,5 mnkr,
framst till f6ljd av hogre intdkter 4n budgeterat
inom plan- och bygglovsverksamheten.

Arbetskraftskostnaderna dr 0,5 mnkr ldgre dn
budget. De lagre kostnaderna aterfinns framst
inom plan, kommunala lantmaterimyndigheten
(KLM) samt kart- och geodata och beror
huvudsakligen pa sjukfranvaro, men &ven pa
vard av barn, kortare fordldraledigheter samt
vakanta tjanster.

Verksamhetskostnaderna overstiger budget med
cirka 0,2 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att
planverksamheten under perioden har haft
omfattande konsultkostnader, vilka till stor del
vidarefaktureras. KLM har ddrutéver haft en
storre kostnad avseende inkop av befiastningsror
som belastat perioden.

Prognos 2026-12-31
Helédrsprognosen for 2026 uppgar till ett
overskott om 0,4 mnkr.

Intdkterna prognostiseras sammantaget folja
budget. Lagre intdkter inom KLM samt kart- och
geodata forviantas kompenseras av hogre intdkter
inom bygglov och plan.

Arbetskraftskostnaderna berdknas ge ett
overskott om 1,1 mnkr jamf{ért med budget,
framst till f6ljd av tillfalliga vakanser,
sjukfranvaro, vard av barn samt kortare
fordldraledigheter.

Verksamhetskostnaderna prognostiseras
overstiga budget med 0,7 mnkr. Detta beror pa
behov av konsulter for att hantera vakanser och
sjukfranvaro inom planverksamheten samt
arbete med framtagande av kulturmiljoprogram
inom bygglov.

Prognos per verksamhet:

Niamnden prognostiserar ingen avvikelse mot
budget. Forvaltningskontoret bedomer ett
overskott om 0,1 mnkr, framst till f61jd av ldgre
arbetskraftskostnader kopplade till sjukfranvaro.

Kart- och geodata prognostiserar ett underskott
om 0,1 mnkr till f61jd av ldgre intdkter pd grund
av ett 1agt drendeinflode. KLM bedoms
sammantaget f6lja budget, dar ndgot lagre
intdkter forvintas balanseras av motsvarande
lagre arbetskraftskostnader.

Planverksamheten prognostiserar ett 6verskott
om 0,4 mnkr, framst till f6ljd av hogre intdkter dn
budgeterat i kombination med lagre
personalkostnader. Bygglovsverksamheten
bedoms f6lja budget. Okade konsultkostnader
kopplade till kulturmiljé bedoms kompenseras av
hogre intdkter dn budgeterat, framfor allt f61jd av
redan hoga intdkter fran sanktionsavgifter.

Investeringar
Prognos Budget Budget- Utfall
Mnkr 2026 2026 diff 26/04

Inventarier 0,5 0,5 0,0 0,0
Netto 0,5 0,5 0,0 0,0

Under forsta fyra ménaderna av dret har ingen
investering gjorts. Byggnadsndmnden kommer
under aret att investera i handlaggningssystemet
for att mojliggora fler digitala lI6sningar.
Exempelvis en e-tjanst med
tvavigskommunicering for att kunna
effektivisera handldggningen och gora det
smidigare for de flesta av vira kommuninvanare.

Atgarder

Konsulttimmar kops in for att delvis tAcka upp
for tillfalliga vakanser. Namnden avser inte att
gora ytterligare atgirder for att uppnd budget i
balans under 2026.
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Namnderna

Kommunstyrelsen

Ordforande: Benny Augustsson (S)
Vice ordférande: Mats Andersson (C)

2:e vice ordférande: Henrik Harlitz (M)
Forvaltningschef: Lena Tegenfeldt

Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan med ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planeringen och uppfoljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter. De
nédrmare uppgifterna for styrelsen finns i
kommunallagen och reglemente for
kommunstyrelsen. Inom kommunstyrelsen
verkar ett arbetsutskott och ett personal- och
forhandlingsutskott.

Uppfoljning av namndens tilldelade
uppdrag under planperioden.

Nedan redovisas status for de riktade uppdrag
som tilldelats kommunstyrelsen.

Genomfora Handlingsprogrammet for
forebyggande arbete for barn och unga, och leda
implementeringen av nya socialtjanstlagen,
avseende samma malgrupp
Handlingsprogrammet genomfors genom en
handlingsplan for forebyggande och framjande
arbete barn och unga samt deras vardnadshavare
2026-2028, dar kommunstyrelsen ar
samordnande och ansvarar for uppfoljning.
Flertalet av de 31 aktiviteterna ar uppstartade och
uppdraget forvantas genomforas enligt plan.

Bittre nyttjande av lokaler och anlaggningar
Kommunstyrelseforvaltningen samordnar
arbetet. Nuldge samt uppfoljning av

andel samnyttjade lokaler har rapporterats i
lokalforsorjningsunderlaget for aren 2027-2036.
Arbetet har bland annat resulterat i en fortatning
av lokalerna i kommunhuset och att externa
lokaler kunnat sdgas upp. Uppdraget foljer
tidplanen och avslutas under 2026.

Genomfora kompetensutvecklingsprogram
Programmet utgér frdn kommunens styr- och
ledningsmodell med sérskilt fokus pa de
kulturbdrande delarna. Programmet fokuserar
pa verktyg och metoder for att stirka individ,
grupp och organisation i uppdraget for battre och
effektivare leverans till vira medborgare.
Uppdraget fortloper enligt plan och alla
medarbetare ska ta del av programmet.

Digitalisering forst

Digitalisering forst 4r en gemensam
kraftansamling f6r kommunen dér
kommunstyrelsen samordnar det gemensamma
arbetet genom IT- och digitaliseringsradet.
Resultat syns lopande i olika e-tjanster, AI-stod i
verktyg och gemensamma forandringar.
Uppdraget 16per over flera ar och genomfors
enligt plan.

Genomfora landsbygdsprogram
Landsbygdsprogrammet fardigstills under forsta
halvaret och darefter pdborjas
implementeringen. Att programmet inte
fardigstdlldes under 2025 beror pa bristande
personella resurser.

Sysselsattningsatgard med fokus pa malgruppen
personer med funktionsnedséttning

Personella resurser ar avsatta fran bade
kommunstyrelseférvaltningen och
socialforvaltningen. Uppstart med
omvarldsspaning har skett under inledningen av
aret och uppdraget forvintas genomforas enligt
plan.

Utreda fler etableringar av sociala foretag och
arbetsintegrerade sociala foretag

En utredningsgrupp ar tillsatt och arbetet har
startat genom kartlaggning och
informationsinhdmtning. Uppdraget foljer
tidplanen och forvintas slutforas under 2026.
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Namnderna

Ekonomi
Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2026 2026 2025 26/04 % 25/04
Statsbidrag 6,5 6,1 8,7 2,7 45 3,3
gl‘iglf;r 72,5 72,4 70,2 261 36 234
S:a intdkter 79,0 78,4 78,9 28,8 35 26,7
Personal 100,2 91,5 91,5 31,9 31 29,0
Omkostnader 494.0 502,5 4429  158,0 30 1414
g";ﬁ?’;‘:j&r 5,9 6,3 5,9 3,0 48 1,1
S:a kostnader 600,1 612,0 540,3 1929 30 171,4
Nettokostnad 521,2  533,5 461,4 164,1 31 1448
Nettobudget 533,5 533,5 480,0 1759 181,1
Budgetdiff 12,3 0,0 18,6 11,8 11,8

Utfall 2026-04-30

Det periodiserade resultatet per april visar ett
overskott pa 11,8 mnkr, vilket &r samma som
motsvarande period forra aret. Intdkterna ar
hogre dn budget och avser frimst projektintakter
samt ovriga intdkter. Omkostnaderna visar ett
overskott och avser kommunstyrelsens anslag for
oforutsett samt att bidraget Kunskapsforbundet
vast och Raddningstjansten Fyrbodal varit lagre
dn budgeterat. Vakanser samt sjukfranvaro inom
forvaltningen under arets forsta ménader bidrar
till 6verskott mot budget.

Prognos 2026-12-31
For kommunstyrelsen i sin helhet prognostiseras
ett 6verskott pa 12,3 mnkr.

Anslagsredovisningsniva, Mnkr

Prognos Budget Budget Utfall
Mnkr 2026 2026 -diff 26/04 %
Kommunstyrelsen,
politisk verksamhet 55,9 56,0 0,1 143 25
Kommunstyrelse-
forvaltningen 111,0 111,0 0,0 31,3 28
Riddningstjinst 45,3 48,1 2,7 14,6 30
Gymnasium 2295 236,8 7,3 76,7 32
Vuxenutbildning 41,3 42,3 1,0 13,7 32
Ovrig extern
verkeamhet 38,2 39,3 1,2 13,5 34
Netto 521,2 533,5 12,3 164,1 31

Kommunstyrelsen, politisk verksamhet

For kommunstyrelsens politiska verksamhet
prognostiseras budget i balans.
Kommunstyrelsens anslag for oférutsett,
handlingsplan for barn och unga samt medel for
socialt forebyggande arbete forvéntas att
forbrukas i sin helhet.

Kommunstyrelseforvaltningen
Sammantaget prognostiseras budget i balans.

Utvecklingsarbete i form av beslutsstod, en storre
omstrukturering av kodstrukturer och arbete
infor den beslutade omorganisationen genererar
stora kostnader under aret. Dessa kostnader
bedoms kunna balanseras av lagre
personalkostnader (vakanser) och
aterhallsamhet i omkostnader.

Raddningstjanst

For raddningstjansten prognostiseras +2,7 mnkr
beroende pa att bland annat
pensionskostnaderna ar lagre dn budgeterat
utifran fordndrade pensionsprognoser.

Gymnasiet och Vuxenutbildningen

For gymnasieverksamheten berdknas ett
overskott pa +7,3 mnkr, kopplat till sinkta
pensionskostnader, dock ar elevunderlaget hogre
an budgeterat. For Vuxenutbildningen
prognostiseras ett 6verskott pa + 1,0 mnkr,
avseende ldgre volymer i beslutat uppdragsavtal
an budgeterat.

Ovrig extern verksamhet

Avtalsbundna kop av verksamhet samt bidrag
berdknas ge ett sammanlagt 6verskott pa 1,2
mnkr frimst pa bidrag till externa parter.

Atgarder

Mot bakgrund av det ekonomiska laget for
kommunen och osdkerheter i omvirlden
behover kommunstyrelsen fortsatt arbeta med
generella atgirder for att halla nere kostnaderna.

Investeringar

Prognos  Budget Budget- Utfall
Mnkr 2026 2026 diff 26/04
Inventarier 1,0 1,0 0 0
IT datorer 10,2 10,2 0 3,7
IT investering
ov. 4,0 4,0 0 0
Netto 15,2 15,2 0 3,7

Utifran nuvarande prognoser férvintas
investeringsbudgeten forbrukas i sin helhet.
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Namnderna

Kultur- och fritidsnamnden
Ordférande: Ann-Sofie Dolk Olsson (S)

Vice ordférande: Kristina Edvinsson (M)
Forvaltningschef: Anna Svensson

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomraden omfattar barn- och
ungdomskultur, konst, folkbibliotek, musik- och
kulturskola, huvudmannaskap for Vanersborgs
museum samt 6ppna offentliga arrangemang.
Vidare ingdr ungas 6ppna motesplatser, idrotts-

och fritidsanlaggningar, fornvard samt friluftsliv.

Nadmnden ansvarar ocksé for bidrag, stod och
stimulans till féreningar och studieférbund.
Namndens priméra malgrupp ar barn och unga i
aldern 0-18 ar. Samtlig verksamhet ska ha
sarskilt fokus pé att na underrepresenterade
grupper och aktiviteter och utbud ska ha
geografisk spridning i kommunen.

Uppfoljning av namndens tilldelade
uppdrag under planperioden.

Nedan redovisas status for namndens tilldelade
uppdrag.

Handlingsprogram for forebyggande arbete
barn och unga

Kommunstyrelsen har fattat beslut om
handlingsprogrammet och ndmnden har 7
insatser i handlingsplanen. Flera av dessa sker i
samverkan med foreningslivet, bland annat att
starta en fritidsverksamhet f6r unga i Frandefors
samt att ge forutsittningar for spontanidrott och
rorelse utanfor ordinarie foreningsorganisering.
Alla insatser paborjas under 2026.

Bittre utnyttjande av lokaler och anldggningar
Forvaltningen har i samband med
foreningsdialog konstaterat att det finns en
efterfrigan hos framst kulturféreningar om att
nyttja kommunala lokaler f6r méten men ocksa
permanenta verksamhetslokaler som &ar
andamalsenliga. Namndens beslut om att driva
verksamhet i Kulturhuset i kommunal regi
kommer att 6ppna nya mojligheter for detta.
Biblioteken har startat meroppet dven i Vargon
och har dirmed tvé biblioteksfilialer med den
mojligheten vilket gor att lokalerna nyttjas i
hogre grad. Huvudbiblioteket har en sal for

uthyrning som nyttjas flitigt och flera av
aktiviteterna dar sker i samverkan med
foreningar.

Inomhusanliggningarna nyttjas i hog grad, pa
dagtid av skolan och pa kvillar och helger av
foreningslivet. De med hogst nyttjandegrad ar
Arena Vanersborg, Britte ishall och Idrottshuset.
Utover det bokas andra arrangemang i bade
arenan och i Idrottshuset. Aven fotbollsplanerna
anvinds bade av skola och féreningsliv och vissa
har en hog bokningsgrad.

Musik- och kulturskolan i Vanerparken
samnyttjar lokalerna med Kunskapsférbundet
och féreningen Nationellt centrum for
musiktalanger. De 6vriga lokalerna samnyttjas av
skolanitex Vargon.

Hela forvaltningens ledningsgrupp och
administration delar kontorsrum.

Den nya motesplatsen for unga ska nyttjas av fler
an kultur- och fritid. Dels sd planeras for att
skolan ska kunna anvinda lokalerna dagtid samt
att Blackbox kommer att bokas av féreningsliv
och privata aktorer.

Sammanfattningsvis sa bedomer férvaltningen
att ndmnden mycket vl uppfyller uppdragets
maélsittning.

Digitalisering forst

Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar aktivt
med att se 6ver och utveckla digitala processer
dir det ar mojligt. I dagsliget analyserar vi
forutsattningar for att integrera data i en digital
tvilling for att skapa battre underlag och
visualiseringsmdjligheter for beslutsfattande.
Musik- och kulturskolan ser ocksa 6ver
mojligheter att genom digitalisering skapa ett
stod till deras systematiska kvalitetsarbete.

Nyckeltal/jamférelsetal

Bokslut  Utfall Prognos
Bibliotek 2025 26/04 2026
Antal utldnade media 153 622 50 196 153 000
Antal besokare* 128 017 42715 130 000

* avser Vdnersborg, Vargon och Brdlanda. Frandefors ingdr ej pd grund av
avsaknad av besoksraknare
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Namnderna

Bokslut  Utfall Prognos
Musik- och kulturskolan 2025 26/04 2026
Andel deltagare 6-19 ar i %* 14%* 14,3 14,3
Varav flickor i % 69 68,8 68
Varav pojkar i % 31 31,2 32

* avser andel deltagare av total dldersgrupp 6-19 dr i kommunen
** avser 2024, eftersldpning pga. publicering

> Bokslut  Utfall Prognos
Oppen ungdomsverksamhet 2025 26/04 2026
Antal besok* 20117 6470 15000
Varav flickor i %** 38 34,7 35
Varav pojkar i %** 62 64,2 63,5

* avser det sammanslagna utfallet for samtliga métesplatser i kommunal regi
** besokare kan identifiera sig som flicka, pojke eller annat. Hdr redovisas endast
besokare som identifierar sig som flicka eller pojke

Ekonomi

Resultatrakning

Mukr Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
2026 2026 2025 26/04 %  25/04

Statsbidrag 1,4 1,4 4,2 1,0 69 1,6

Ovriga

intakter 15,6 15,6 17,3 5,9 38 6,0

S:a intiikter 17,0 17,0 21,4 6,9 40 7,6

Personal 66,0 65,9 61,3 20,6 31 19,3

Omkostnader ~ 104,8 105,6 105,5 35,3 33 33,9

Avskrivningar

& internrénta 2,4 2,4 2,5 0,8 34 0,7

S:akostnader  173,2 173,9 169,2 56,6 33 53,9

Nettokostnad ~ 156,2 156,9 147,7 49,8 32 46,3

Nettobudget  156,9 156,9 150,4 51,9 33 49,6

Budgetdiff 0,7 0,0 2,6 2,1 3,4

For april redovisas ett utfall med 49,8 mnkr vilket
innebar en positiv budgetavvikelse med 2,1
mnkr, detta motsvarar en procentuell
forbrukning pa 32 %, riktpunkten for perioden ar
33%. Jamfort med foregdende ar ar det en
minskning med 1,3 mnkr. Overskott redovisas
inom samtliga verksamhetsomraden. For heléret
prognostiseras ett positivt resultat med 0,7 mnkr.

Anslagsredovisningsniva, Mnkr

Prognos Budget Budget Utfall
Mnkr 2026 2026 -diff 26/04 %
Kultur 62,5 62,5 0,0 20,2 32
Fritid 76,5 77,2 0,7 242 31
Netto 156,2 156,9 0,7 49,8 32

Namnd och administration redovisar en positiv
budgetavvikelse for perioden. Overskottet beror
pé liagre personalkostnader pa grund av vakanta
tjanster.

For helaret prognostiseras ett utfall i nivd med
budget.

Kultur omfattar allmén kultur, konsthall,
bibliotek, musik- och kulturskola samt
Kulturhuset och Vinersborgs museum. For
perioden redovisas en positiv budgetavvikelse
vilket beror pa lagre personalkostnader pé grund
av besparing och tillfdlliga vakanser, vilket 4ven
paverkar verksamhetskostnaderna da
forvaltningen for narvarande inte arbetar lika
mycket med offentliga kulturarrangemang inom
enheten.

Under resterande del av aret kommer den
vakanta tjdnsten tillsdttas samt att
verksamhetskostnaderna kommer 6ka, ddarav
prognostiseras for helaret ett utfall i niva med
budget.

Fritid omfattar ungas 6ppna métesplatser,
Fritidsbanken, idrotts- och fritidsanldggningar,
fornvard samt friluftsliv. For perioden redovisas
en positiv budgetavvikelse, till framst del inom
enheten for idrottsanliggningar. Overskottet
beror pa hyreskostnader pa grund av dnnu ej
slutférda investeringar. Namnden har blivit
kompenserad for hyreshojning i samband med
att byte av takduk pa Arena Vénersborg ska
genomforas. Sa ldnge den investeringen inte ar
aktiverad, si genererar den ett Gverskott.
Overskottet beror ocksa pé att hyresintikter
overlag Overstiger budget dd anldggningarna haft
en god uthyrningsgrad samt lagre
personalkostnader.

Fritidsgdrdsverksamheten redovisar ett resultat i
niva med budget.

Inom Fritid prognostiseras for helaret ett
overskott med 700 tkr frimst pa grund av lagre
hyreskostnader. Ovriga enheter prognostiserar
ett utfall i nivd med budget.

Investeringar
Mnkr Prognos Budget Budget- Utfall
2026 2026 diff 26/04
Inventarier 3,0 3,0 0,0 0,2
Konstnarli
gestaltningg 13 13 0,0 0,0
Netto 4,3 4,3 0,0 0,2

Investeringar avser inventarier och
verksamhetsanpassningar samt konstnarlig
gestaltning.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ordférande: Anneli Guilotte (S)
Vice ordférande: Lena Eckerbom Wendel (M)

Forvaltningschef: Eddie Sandin

Verksamhetsbeskrivning

Nadmnden styr sin verksamhet genom
tillsynsplaner samlade i en verksamhetsplan.
Dessutom sker lagstadgad tillsyn enligt
livsmedelslagen, miljobalken, strdlskyddslagen
tobakslagen, alkohollagen m.fl.

Uppfoljning av namndens tilldelade
uppdrag under planperioden.

Nedan redovisas status for nimndens tilldelade
uppdrag fran kommunfullméaktige.
-Handlingsprogram for forebyggande arbete
barn och unga: Handlingsplan 4r framtagen och
antagen av Kommunstyrelsen.

-Battre utnyttjande av lokaler och anldggningar -
2025, 2026: Namnden effektiviserade sina lokaler
2024 vilket lett till minskade kostnader samt ett
effektivare utnyttjande av lokaler da ytterligare
verksamheter har kunnat flytta in i
kommunhuset.

-Genomfora landsbygdsprogram: Arbetet
samordnas fran kommunstyrelsen.
-Digitalisering forst: Arbete pagar fortlopande for
att 0ka digitalisering bland annat genom att 6ka
anviandningen av Al samt att erbjuda digitala
tjanster.

I ar visar nimnden ett 6verskott om 37 tkr.
Utfallet motsvarar 32 procent av helarsbudget for
perioden januari-april 2026, riktvardet for
motsvarande period dr 33 procent. Intdkterna
visar 0,1 mnkr under budget i stort. Underskottet
beror framst pa laga intdkter inom avlopp. Detta
underskott véntas tas igen under resterande del
av aret. Personalkostnaderna visar 0,1 mnkr
under budget, vilket beror péa sjukfrinvaro,
kortare fordldraledighet samt vard av barn. De
ovriga verksamhetskostnaderna visar ett litet
underskott om 17 tkr till f6ljd av
konsultkostnader kopplade till lokala
naturvardsprojekt (LONA) Nygardsidngen del 2.

Prognos 2026-12-31
Nimnden prognostiserar en positiv avvikelse pa
0,1 mnkr pé helar.

Intidkterna vantas visa ett 6verskott om 0,6 mnkr
vid arets slut fraimst till f6ljd av intékter for
serveringstillstdnd vilket dr ett nytt uppdrag som
inte ingick i budgeten. Bidrag gédllande LONA
Nygardsidngen del 2 paverkar ocksa overskottet.
Arbetskraftskostnaderna vantas visa 0,2 mnkr
hogre dn budgeterat. Detta pa grund av att

Ekonomi alkoholhandldggare anstallts i maj (nytt
Resultatrakning uppdrag). Utover detta paverkas arbetskrafts-
» Prognos Budget Bokslut Utfall LSl kostnaderna av sjukfranvaro, vard av barn,
Mn 2026 2026 2025 26/04 %  25/04 o . 1
Statsbidrag 0.2 o 0.4 01 o o, Kortare fordldraledigheter samt en tillfallig
Ovriga intikter 5,6 5,2 5,3 L5 30 16  vakansinaturvardsteamet. Ovriga verksamhets-
S:a intikter 5,8 5,2 5,7 L6 32 17  kostnader vdntas visa 0,3 mnkr over budget till
Personal 155 153 142 48 32 47 £5]jd av att fler konsulttimmar inom naturvéard in
Omkostnader 2,8 2,5 3,2 0,9 34 0,9 . . . .
Avskrivningar budgeterat kommer behova kopas in. Detta till
& internranta o1 o1 o1 00 % %% fljd av den tillfilliga vakansen som nimnts
S;Ia E"ls{t“‘t‘de; iz’: i;’j ii’z i’i 22 :’: ovan. Konsulttimmar kommer dven kopas in
ettokostnas 9 s s ) s ° . o .
Nettobudget 27 127 122 a1 39 under aret kopplat till LONA Nygardsangen del 2,
Budgetdiff 0,1 0,0 0,4 0,0 0,0  vilka bidrag erhéllits for.
Utfall 2026-04-30 Iﬁ{\tga{der K i o att delvis tick
Foregdende ar visade ndmnden ett litet -onsu tt unmar xops in for att IS tg,c aupp
o . . for tillfallig vakans inom naturvard. Nimnden
underskott pa 25 tkr mot budget i stort per april. . N . o0 o ..
avser inte att gora ytterligare atgarder for att
uppna budget i balans under 2026.
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Namnderna

Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Ann-Mari Jonasson (S)
Vice ordférande: Tomas Oberg (C)
2:e vice ordforande: Tor Wendel (M)
Forvaltningschef: Tf Daniel Jerling

Verksamhetsbeskrivning
Samhillsbyggnadsndmnden ansvarar {or stora

delar av kommunens tekniska verksamhet,
sdsom drift och anldggning inom park och gata,
projektering samt trafikirenden. Vidare handhas
fastighetsforvaltning, lokalvard, maltids-
produktion till skola och dldreomsorg samt en del
Ovrig intern service, sdsom bilpool och
vaktmaisteri. De taxefinansierade
verksamheterna VA- och renhéllning ingar ocksa.

Uppfoljning av namndens tilldelade
uppdrag under planperioden.

Nedan redovisas status for namndens tilldelade
uppdrag

Genomfora Handlingsprogrammet for
forebyggande arbete for barn och unga, och
leda implementeringen av nya
socialtjinstlagen, avseende samma malgrupp
Det riktade uppdraget dr ndmndovergripande och
samordnas av kommunstyrelsen.
Samhillsbyggnadsforvaltningen ansvarar inte for
nagra egna insatser, men ar en viktig indirekt
part genom fastighetsdgandeansvaret. Till
exempel genom utformningen av utomhusmiljon

Genomfora landsbygdsprogram

Arbetet med landsbygdsprogrammet har
forsenats men drivs nu av upphandlad konsult
med maélsdttning att fardigstéllas fore sommaren.
Landsbygdsprogrammet syftar till att skapa en
samlad och langsiktig inriktning for kommunens
utveckling av landsbygden och kan omfatta bade
vidareutveckling av befintliga insatser och
identifiering av nya utvecklingsomraden.
Samhallsbyggnadsforvaltningen kan komma att
involveras i arbetet vid behov senare i processen.

Digitalisering forst

Inom ramen for uppdraget pagar bland annat ett
Al-projekt for asfalteringsunderhall. Kameror
anvinds for att dokumentera vigarnas skick, och
den insamlade datan ska ligga till grund for
rapporter over vagstatus. Arbetet med att
utveckla datadverforing och analysflode mellan
kamerautrustning och Al-baserad analys pagar.
Testkorningar har genomforts med kamera
monterad i personbil, och test med montering i
renhallningsfordon planeras att genomforas
under véren.

Nyckeltal/Jamfoérelsetal

kopplat till insatser for att starta upp en Bokslut  Utfall  Prognos

ops o o o . 2025 26-apr 2026
fritidsgérd eller 6ppen verksamhet f6r unga i :
Frandefors. Samt i insatsen "Make a Move” som Fastigheter och lokaler

ran X o7 X A Totalt fastighetsbestand, yta kvm 248212 248222 249730
syft.ar tlH. .att oka barng fysiska, psykiska och Outhyrda kvm andel (%) 8.4 77 87
sociala hilsa genom rorelse. Totalt fastighetsunderhall kr/kvm 149 60 205

o . . . Gator och utemiljo
Bittre utnyttjande av lokaler och anldggningar : : .

N . R Driftkostnad kommunala bil- och 846 3238 81.2

Uppdraget 4r nimndsévergripande och cykelvigar, kr/m ’ ’ ’
samordnas av kommunstyrelsen inom ramen for Kost och service
lokalf?rsorjmngsar].a.etet. . - - Niitlt:gs;sz:il 1000-tal 1832 804 2216
Samhillsbyggnadsforvaltningens mdjligheter till P
. . . . o Stadyta 1000-tal kvim/dag 187 189 189
okat samnyttjande ar begransade pa grund av e

. . . . . Kretslo Vatten
hoga sdkerhetskrav kopplade till samhallsviktig PP

. . . Odebiterat renvatten, andel (%) 14,3 23,6 23

verksamhet. Viss uthyrning av moteslokaler sker

.. . . . . . Insamlat kommunalt matavfall,
dir det bedoms lampligt ur sdkerhetssynpunkt, i kg/inv 58 21,2 58
ovrigt hanvisas framst till den offentliga Insamlat kommunalt restavfall, 100 33.4 100
utomhusmiljon. kg/inv '
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Namnderna

*) Statistiken pdverkas av fordndrade mdltidskategorier inom forskola.
Féregdende dr visar fdrre portioner eftersom forskolan dd redovisade
heltid- och deltidsbarn, medan portioner frdn och med 2026-01-01 delas
upp pd frukost, lunch och mellanmdl.

Tabellen ovan redogor for de olika nyckeltalen.
Fastighetsbestandet prognostieras 6ka nagot
under 2026 genom tillkomst av Dyrehog och
Krickan, samtidigt som Skifferforum planeras
rivas och Parallellgatan siljas.

Till april har Marierovigen utgétt och
tillbyggnation av Skordegatans forskola
tillkommit. Prognosen for fastighetsunderhall ar
hogre, delvis till f6ljd av stormen Dave. Outhyrda
kvadratmeter har 6kat eftersom lokalanskaffning
och uthyrning inte ar i fas samt pé grund av
fordrojd forsdljning av tomstéllda lokaler kopplad
till detaljplaneprocessen.

Driftkostnaden f6r kommunala bil- och
cykelvagar prognostiseras 6ka nagot under aret.
Okningen beror pa kostnader for framtagandet av
en belysningsplan.

Prognosen for antalet maltider visar minskade
volymer an bestallt i stort satt alla kundgrupper,
sarskilt inom grundskola och fritids. Férskolan
far farre frukostar och mellanméal men fler
luncher, medan aven hemtjansten och
Kunskapsforbundet Vist vintas minska.

Andelen odebiterat dricksvatten har okat till 23,6

procent pa grund av lackor samt ombyggnad och

provdrift av vattenreningsverket. Samtidigt pagar
ett aktivt arbete med ledningssanering.

Den insamlade mingden hushéllsavfall har
minskat under arets forsta fyra manader jamfort
med foregaende ar. Minskningen bedoms bero
pa okad inldmning av textil till Kretsloppsparken
samt informationsinsatser i samband med
inforandet av fyrfackssystemet, vilket har
forbattrat sorteringen och minskat restavfallet.
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Ekonomi

Resultatrakning

Prognos Budget Bokslut Utfall
2026 2026 2025 26/04

.. Utfall

Mnkr o0 25/04

Statsbidrag 18,5 18,5 143 50 27 37
Sl‘igikg;r 658,7 660,5 6750 2189 33 214,7
S:a intikter 677,2 679,0  689,3 2240 33 218,4
Personal 2275 2323 2103 71,5 31 67,0
Omkostnader 3365 3331 3780 122,7 37 1118
Avskrivningar o4, 1 o336 2000 760 33 67,4
& internranta ’ ’ ’ ’ ’

S:akostnader  806,0 798,9 798,22 270,1 34 246,2
Nettokostnad 1289 1200 1089 49,2 38 27,8
Nettobudget 1200 120,0 1239 439 37 338
Budgetdiff -8,9 0,0 149 2,3 5,9

Samhillsbyggnadsnimnden redovisar ett
underskott mot budget om 2,3 mnkr till och med
april. Foregadende ar redovisade man ett 6verskott
om 5,9 mnkr vid motsvarande period. Den
skattefinansierade verksamheten redovisade 1,1
mnkr i underskott och den taxefinansierade
verksamheten 1,2 mnkr i underskott. Nimnden
prognostiserar ett underskott om 8,9 mnkr f6r
heléret 2026. Forklaringar till avvikelserna
beskrivs nedan.

Anslagsredovisningsniva, Mnkr

T
Nimnd/Adm 14,1 15,7 1,7 3,2 20%
Gata/Teknisk 86,2 84,0 2,1 347 41%
Fastighet 25,8 19,1 -6,8 82  43%
Kost/Service 1,3 1,1 -0,1 -0,9 -83%
VA-verksamhet 1,0 0,0 -1,0 -0,1

Renhéllning 0,5 0,0 -0,5 1,0

Netto 128,8 119,9 8,9 46,2 38%

Utfall 2026-04-30

Namnd och administration redovisar ett
overskott mot budget om 2,1 mnkr per april,
vilket framst beror pa det forfogandeanslag fran
tomtforsiljning som budgeterats centralt samt
ovriga verksamhetskostnader.

Gatuenheten redovisade ett underskott mot
budget for perioden med 7,5 mnkr. Vid
motsvarande period forra aret redovisades ett
overskott pa 2,4 mnkr. Det beror framst pa
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Namnderna

kostnader for den tillfalliga farjelosningen vid
Dalbobron, sdsongsrelaterade kostnader, dven
kopplade till stormen Dave, samt 6kade
energikostnader. Tekniska redovisade ett
overskott med 0,5 mnkr, vilket beror pa tillfalliga
vakanser.

Fastighet redovisade ett 6verskott mot budget
med 2,6 mnkr efter april. Overskottet beror dels
pa att man salt en industritomt som ej var
budgeterad, dels ldga driftskostnader kopplade
till projekt. Detta balanseras ut av hogre
kostnader i forhéllande till budget hos
fastighetsforvaltning och drift pa grund av
sdasongsvariationer samt kostnader kopplade till
stormen Dave.

Kostenheten redovisade underskott om 0,1 mnkr
for perioden, detta beror pa sdsongsavvikelser.
Service redovisade 6verskott mot budget med 1,4
mnkr pa grund av sdsongsavvikelser samt
semesterloneskulden som justeras vid arets slut.

VA-verksamheten redovisade underskott om 0,1
mnKkr t.o.m. april, vilket beror pa lagre intakter
an budgeterat. Detta troligtvis pa grund av lagre
forbrukning inom industrin i kommunen.
Renhéllningen redovisar underskott med 1,1
mnkr till och med april. Intdkterna dr ldga under
arets forsta manader, vilket frimst beror pd att
periodabonnemangen dnnu inte har genererat
négra intdkter. Detta dr ett aterkommande
sdsongsmonster och bedoms justeras frén april
till maj i samband med att sommartomning samt
hamtning av traddgardsavfall paborjas, bland
annat.

Prognos 2026-12-31

Nadmnd och administration prognostiserar ett
budgetoverskott om 1,7 mnkr, framfor allt
hénforligt forvaltningsledningens
forfogandeanslag. Enligt forslag till namnden,
annu ej beslutat, foreslas 6verskottet anvindas
till att ticka upp ett budgetunderskott for
kapitalkostnader for tunneln Skaven-Oxnered hos
Gatuenheten pa motsvarande belopp.

Prognosen for Gatuenheten pa helaret ar ett
underskott pa cirka 2,1 mnkr, huvudsakligen till
f6ljd av kapitalkostnader f6r investeringar som
inte finns med i budget. Om kompensation for

Vanersborgs kommun

delar av dessa kostnader beviljas bedoms
underskottet minska till cirka 0,7 mnkr.
Resultatet paverkas dven av kostnader kopplade
till projektet Dalbobron, politiskt uppdrag om
belysningsutredning, fortsatt rivning av
trastolpar samt of6rutsedda kostnader fran
stormen Dave.

Tekniska prognostiserar ett litet underskott mot
budget pa 0,1 mnkr, vilket beror av minskad
tidrapportering for enhetschef, vilket leder till
minskad intdkt. Detta balanseras delvis ut av
lagre prognostiserad kostnad pa grund av
tillfalliga vakanser.

Fastighet prognostiserar ett underskott pa 6,8
mnkr for 2026. Detta byggs upp av dels 3 mnkr
overskott for forséljning av tomter, dels 9,8 mnkr
underskott, som beror pa utrangering av takduk
for 6,8 mnkr pd Arena Vinersborg samt hogre
kostnader for 16pande underhall dn budgeterat.
Aven hojda nitavgifter hos Vattenfall, vilket
innebir 6kade energikostnader dr en del av detta.

Kostenheten utvecklar sin redovisning och
prognosmodell. Trots vissa period- och
sdsongsavvikelser dr verksamheten i huvudsak i
balans. Ett mindre underskott, 0,1 mnkr,
prognostiseras vid drets slut, vilket belastar
Samhillsbyggnadsforvaltningen och inte
kunderna.

VA-verksamheten prognostiserar ett underskott
pa 1,0 mnkr f6r 2026, vilket innebir att den
ackumulerade skulden till skattekollektivet
berdknas uppga till 2,0 mnkr infor 2027. Trots en
taxehojning pa 8 procent paverkas resultatet
negativt av okade kapital-, el- och interna
kostnader, minskade intdkter efter att en storre
industrikund avvecklat sin verksamhet samt risk
for 6kade kostnader for metanol. Renhallnings-
verksamheten prognostiserar ett underskott pa
0,5 mnkr for helaret 2026. Avfallstaxan ar
oforandrad infor aret och verksamheten
berdknas fa ett bidrag fran Naturvardsverket pa
cirka 12 mnkr for omstéllningen till
fastighetsnira insamling. Prognosen ar dock
osdker, frimst pa grund av risken for 6kade
bréanslekostnader samt hur infoérandet av
fastighetsnéra insamling pa landsbygden
utvecklas, vilket kan fa direkt paverkan pa
resultatet.
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Atgarder

Nidmnden har de senaste aren paverkats av
kraftiga prisokningar vilket paverkat
verksamheterna i stor utstrackning da budget
inte har anpassats fullt ut for att kompensera for
den nya prisnivan. Detta innebar att samtliga
verksamheter fortsatt behover vara
aterhallsamma och vaksamma pa kostnaderna.

Prognostiserad utrangering av Arena
Vinersborgs takduk paverkar namnden stort och
konsekvensen av att delvis anpassa
verksamheterna for att ticka upp for den
kostnaden blir att ndmnden far st tillbaka pa
utveckling och riktade satsningar vilket skulle
langsiktigt gynnsamt och mojliggjort
effektivisering.

Investeringar

Mnkr Prognos Budget Budget- Utfall
2026 2026 diff 26/04
Nidmnd/Adm
Gata/Tekniska 62,0 79,9 17,9 9,2
Fastighet/Hamn 217,2 266,4 49,2 23,3
Kost/Service 1,4 1,4 0,0 0,4
VA-verksamhet 138,7 176,4 37,7 30,6
Renhallning 35,9 47,3 11,4 3,5
Exploatering 29,5 125,5 96,0 11,6
Netto 484,7 696,8 212,1 78,8

Namndens totala investeringsutfall for perioden
uppgick till 78,8 mnkr. For samma period forra
aret redovisades 93,5 mnkr. Prognosen for heldr
uppgér till 484,7 mnkr vilket innebér ett
budgetoverskott om 212,1 mnkr. Utfallet f6r april
ar lagt jamfort med budget till f6ljd av att flera
projekt dr under uppstart, alternativt forsenade.

Gatuenheten prognostiserar ett 6verskott mot
budget med 17,2 mnkr f6r 2026. En anledning ar
projektet Dalbobron, dir d4ven Residensbron
ingér, dir man just nu prognostiserar 11,8 mnkr
under budget. En ytterligare anledning till
overskottet dr att projektet Bro hamnkanalen
kommer att stricka sig 6ver arsskiftet till 2027,
vilket forklarar ett underskott pa 5 mnkr.
Majoriteten av 6vriga investeringsprojekt ar annu
inte padborjade, men bedoms fardigstillas under
aret samt halla budget.
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Fastighet prognostiserar ett utfall pa 217,2 mnkr
vilket innebar ett Overskott mot budget om 49,2
mnkr. En stor bidragande faktor till detta ar
Oxnereds foérskola som vintas bli klart forst
november 2027 och dir prognostiseras ett
overskott om 21,6 mnkr 2026. Ny
raddningsstation i centrala Vanersborg ligger
med i budgeten, men ar fortsatt under utredning
och hela budgeten pa 15 mnkr vintas forbi
oanvint 2026. Aven Ensamhushall 4 platser
vintas generera ett 6verskott om hela budgeten
pa 9 mnkr 2026 eftersom ingen lamplig fastighet
har hittats dnnu.

VA-investeringarna uppgick till 30,6 mnkr t.o.m.
april. Det enskilt storsta projektet som bidrar till
utfallet ar fortsatt Skriacklans vattenverk.
Slutprognosen for hela projektet 4r 272 mnkr. For
projektet Lagreservoar Bralanda forvintas 22,4
mnkr forskjutas framat och saledes ej belasta
2026. Saneringsprojekten pagar frimstide
omraden som identifierats som sarskilt utsatta
vid skyfall.

Totalt prognostiseras VA-investeringarna till
138,7 mnkr. Investeringar inom
renhallningsverksamheten uppgar till 3,5 mnkr
per april och prognostiseras till 35,9 mnkr for
2026. Projektet Utbyggnation kretsloppspark star
for storsta delen av utfallet, 3,4 mnkr, men har
blivit férsenat pa grund av bland annat
sdkerhetsklassning och forsenad projektering.
Ungefdr 7 mnkr kommer att belasta 2027 istéllet
for 2026, och genererar saledes en positiv
avvikelse i prognosen for helaret.

Exploateringsprojekten dr budgeterade till 125,5
mnkr. Prognostiserat 6verskott dr 96,0 mnkr.
Anledningen till detta 4r flera. Tunneln Oxnered-
Skaven paverkar mycket eftersom 32,4 mnkr
ligger i budget for 2026, men endast projektering
0,7 mnkr vintas utféras under 2026. Norra
Sanden prognosisterar ett 6verskott for 2026 pa
15 mnkr och Sanden S6dra prognostiserar ett
overskott om 15,4 mnkr. Avseende Grunnebo
industriomréade berdknas projektet komma igdng
forst 2027, vilket genererar ett 6verskott om 18,4
mnkr for 2026.
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Socialnamnden

Ordférande: Dan Nyberg (S)

1:e vice ordférande: Magnus Ekstrom (KD)
2:e vice ordférande: Robin Skenhede (M)

Forvaltningschef: Karin Hallberg

Verksamhetsbeskrivning
Socialforvaltningen 4r indelad i atta

verksamhetsinriktningar och leds av en
forvaltningschef samt dtta verksamhetschefer.

Hemtjdnst (Htj) ansvarar for att ge dldre och
andra i behov av vard och omsorg, i den
enskildes hem.

Sdrskilt boende (Sdbo) ansvarar for att ge dldre
och andra i behov av vard och omsorg i sirskilt
boende.

Vdrd-stod och utredning (VSU) ansvarar bl.a. for
forebyggande verksamhet, dagverksamhet,
korttidsverksamhet riktat mot dldre,
bistandsbedomningar samt hilso- och sjukvard.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar
bland annat f6r forsorjningsstod, familjestod och
missbruksstod.

Personligt stod och omsorg (PSO) ansvarar for
insatser till personer med funktionsnedséttning
inom LSS och SoL.

Arbete, sysselsiittning och integration (ASI)
ansvarar bl.a. for arbetet med ménniskor som
har svag stdllning pa arbetsmarknaden samt med
integration.

Administrativa avdelningen vars uppdrag ar att
stodja forvaltningen utifrén rollerna ekonom,
personalspecialist, kansli och alkohol-
handlaggare.

Kvalitet och utveckling vars uppdrag ar att stodja
forvaltningen utifran rollerna systemforvaltare,
utvecklingsledare, medicinskt ansvarig
sjukskoterska och webadministrator.

Uppfoljning av namndens tilldelade

uppdrag under planperioden
Nedan redovisas status for namndens tilldelade
uppdrag.

Genomfora handlingsprogram for forebyggande
arbete barn och unga, och leda
implementeringen av nya socialtjanstlagen,
avseende samma malgrupp:

& Uppnas

Forvaltningen har medverkat i framtagandet av
handlingsprogrammet med tillh6rande plan, och
implementerar nu forvaltningens del av
aktiviteterna och samarbetar med ovriga aktorer
i kommunkoncernen kring helheten i planen.

Sysselsdttningsatgidrd med fokus pa malgruppen
personer med funktionsnedséattning:

Uppnas delvis
Forvaltningen har paborjat arbete utifran det
riktade uppdraget och med bas av att arbete ar
pagaende bedoms sd hir langt delvis
maluppfyllelse. Forvaltningen kommer precisera
resultat ndrmare under aret vid kommande
rapporteringar.

Bittre utnyttjande av lokaler och anldggningar:
‘Uppnés
Forvaltningen arbetar aktivt i de olika processer
som finns inom kommunorganisationen
avseende boende- och lokalbehov och har i det
perspektivet att mojliggdra och stirka nyttjande
av interna lokaler och anldggningar till {6rman
for externa lokaler enligt kommunens
lokalpolicy. Forvaltningen ser exempel under
2025 och 2026 dir externa lokaler kunnat siagas
upp till férman for att istdllet hyra och driva
verksamhet i interna lokaler.

Genomfodra landsbygdsprogram:

Uppnas delvis
Forvaltningen medverkar i 6vergripande arbete
kring landsbygdsprogram och resultat av arbetet
redovisas senare under éret.

Digitalisering forst:
.Uppné’ls
Socialndmnden har beslutat om en digital
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fardplan och forvaltningen har format en
handlingsplan for arbetet med vilfardsteknik och
digitalisering, vilken arligen f6ljs upp och
revideras. Prognos dr maluppfyllelse.
Forvaltningen arbetar aktivt med omstéllning

avseende metoder i verksamheten gillande att
dir det ar mojligt anvanda digitala metoder forst.

Nyckeltal/jamforelsetal
Bokslut
2025

Utfall
26/04

Prognos
2026

Utfall 2026-04-30

Periodiserat utfall per april redovisar underskott
pa 6,4 mnkr, forsimringen jmf april 2025 beror
pé 6kade kostnader for placeringar inom individ
och familjeomsorg samt tillfalligt statsbidrag
2025 pa cirka 23,7 mnkr inom dldreomsorgen.
Overskott redovisas for riktade statshidrag och
delar av forfogandeanslag. Underskott finns
framst inom forsorjningsstod, externt kopta
platser/placeringar samt IT.

Aldreomsorg
Aldreboende platser 362 362 362 Ansl bindni VA Mnk
. nslagsbinaningsniva, VMinkr
Korttidsplatser 26 26 26 Prognos Budget Budget Utfall
Antal virdtagare hemtjanst 723 736 745 Mnkr 2026 2026 -diff 26/04 )
Hemtjénsttimmar 254 807 85 803 261 500 Namnd och 85,4 90,4 50 29,4 32
namndadm.
Antal inskrivna i hemsjukvard 1003 994 1050 Aldreomsorg 616,1 634,1 18,0 199,2 31
Varddagar med betalansvar 7 11 11 Indl.V{d och 274,8 2149 59,0 91,1 42
T - familjeomsorg
Individ och familjeomsorg . -
Personligtstod 7 5 2794 2,7 89,2 32
Varddagar, HVB 0-21 ar 8508 2519 7 500 och omsorg ’ ’ ’ ’
o o o Arbete,
Varddagar, familjehem 0-21 ar 28202 10 749 29 500 sysselsittning 81,6 80,1 15 244 30
Varddagar, HVB vuxna 459 196 500 och integration
Bidragshushall, férsérjningsstod 739 549 740 Netto 1334,6 12989  -357 433,3 33
Forsorjningsstdd, mnkr netto 55,1 19 57
Ensamkommande flyktingbarn 3 0 3 grOgnOS 2026:12_31. . .
— Arsprognos for socialndmnden berdknas
Personligt stod och omsorg . .
redovisa underskott pa 35,7 mnkr (-19,8 mnkr
Boendeplatser LSS/SoL 185 185 185 2025). Férsimri C£2025 b s llfL
. Forsamringen jm eror pa tillfalligt
Antal boendebeslut LSS/SoL 192 185 187 ) . gen . P . 8
. statsbidrag om 23,7 mnkr ar 2025 samt 6kade
Antal boendestédsbeslut SoL 108 110 116 . . . B
- kostnader for placeringar och forsorjningsstod.
Kopta externa platser LSS/SoL 13 10 9 . . . .
. Forklaringar till prognosen foljer under
Personer med pers. assistans 63 63 63 . L. i
Arbete, sysselsittning och respektive verksamhetsinriktning.
integration
Antal mottagna flyktingar 34 3 20 Namnd och férvaltningsgemensamt
Antal beslut daglig verks LSS 215 219 225 Verksamheten berdknas redovisa 6verskott pa
Antal anvisade personer 669 451 700 5,0 mnkr (+1,2 mnkr 2025). Det forbattrade
K . resultatet jmf 2025 beror i huvudsak pa det
E onom_! . riktade statsbidraget for inférande av nya
Resultatrakning socialtjanstlagen. Overskott redovisas for riktade
Prognos Budget Bokslut  Utfall Utfall ] gen.
Mnkr 2026 2026 2025 NN statsbidrag 8,0 mnkr samt vakanser 3,0 mnkr
fjta“bldrag 95,6 50,2 106,4 37,3 74 349 samt forfogandeanslag 2,0 mnkr. Underskott
VY. . oo o
intiikter 130,3 113,7 1138 40,8 36 381 redovisas for IT pa 5,3 mnkr, omsorgsresor 1,7
S:aintikter 225,9 163,9 220,2 78,1 48 73,0 mnkr samt fardtjanst 2,0 mnkr.
Personal 1052,3  1027,4 10062 3396 33 317,7
OmkKkost. 506,3 432,3 496,0 170,8 39 161,3 Aldreomsorg
{k‘iskrl‘/_{l-t& 1,9 31 3,3 1,0 33 1,1 Verksamheterna berdknas redovisa 6verskott pa
mternranta
Sakost.  1560,5 14628 15055 5114 35 480, 18,0 mnkr (+35,1 mnkr 2025) inklusive berdknat
Nettokost.  1334,6  1298,9 12853  433,3 33 407, overskott pa 6,7 mnkr for dldreomsorg
Nettobudg. 12989 12989 12655 4269 33 410,7 gemensamt. Overskottet for dldreomsorg
Budgetdiff 35,7 0.0 19,8 64 36 gemensamt beror pd olika riktade statsbidrag.
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Sarskilda boenden
Verksamhetens 6verskott berdknas till 9,6 mnkr
(+4,0 mnkr 2025).

Gemensamt sirskilt boende berdknas redovisa
overskott pa 13,8 mnkr som till storsta del ar
kopplat till f6rfogandemedel pa 15,2 mnkr.

Sarskilda boenden beridknas redovisa ett
underskott pa 4,2 mnkr. Bortsett fran ett
overskott pa Sorbygarden (5,3 mnkr) pga. lagre
beldaggning och ett underskott pa
Nordkroksvagen (-6,9 mnkr) pga.
dubbelbemannat avancerat vardiarende,
berdknas 6vriga enheter redovisa ett underskott
pé 1,3 mnkr.

Hemtjanst

Verksamheten berdaknas redovisa en budget i
balans (-18,5 mnkr 2025). Forbattringen jmf 2025
beror framst pa 14,1 mnkr riktat statsbidrag som
ar 2025 redovisades under dldreomsorg
gemensamt. Ovrig resultatférbittring beror pa
okad effektivitet i verksamheten samt inférandet
av lakemedelsautomater. Utford tid (inkl restid)
ar 2 500 farre timmar tertial 1 2026 jmf 2025 trots
en 6kning av antalet brukare och detta kan
kopplas till lakemedelsautomater.

Vard stéd och utredning
Verksamhetens overskott berdknas till 1,7 mnkr
(+7,5 mnkr 2025).

Gemensam VSU, bistind, dagverksambhet,
bemanningsenhet samt utskrivningsklara
beréknas tillsammans visa 6verskott pa 1,4 mnkr.
Det beror frimst pa personalomsittning,
statsbidrag och ej ersatt personal vid franvaro.

Korttidsvarden berdknas redovisa underskott pa
0,7 mnkr till f6ljd av externt kopta korttidsplatser
och utokad bemanning.

Kommunal primarvard forvantas visa verskott
pé 1,0 mnkr. Kostnaden for ldkemedelsautomater
berdknas i prognos till 3,2 mnkr, vilket skulle
resultera i ett underskott pa 0,8 mnkr 2026. Ett
underskott pa 0,6 mnkr férvintas dven till f61jd
av 6kade kostnader for hyra av patienternas
hjalpmedel. Ovrigt 6verskott inom kommunal

primérvard forklaras av personalomséttning och
ej ersatt personal vid franvaro.

Individ och familjeomsorg
Verksamhetens underskott berdknas till 59,9
mnkr (-48,3 mnkr 2025).

IFO gemensam och familjerddgivningen
berdknas redovisa 6verskott pa 2,8 mnkr (+ 5,7
mnkr 2025) kopplat till statsbidrag samt ej ersatt
personal.

Barn- och ungdomsvard beridknas redovisa ett
underskott pa totalt 49,3 mnkr (- 44 mnkr 2025).
Underskott berdknas for personal- och
konsultkostnader 3,9 mnkr, Sirskild forordnad
vardnadshavare 8,3 mnkr, HVB placeringar 24,5
mnkr, familjehemsplaceringar 13,4 mnkr (varav
Flykting - 6,7 mnkr). Underskottet vags upp av ett
overskott 0,8 mnkr kopplat till familjeratt.
Antalet virddagar tom april 2026 4r 13 268 jmf
2025 som var 11 490. Dock syns en forsiktig
minskning i nya placeringar inom HVB och
stodboende.

Oppenvard Barn och unga beriknas redovisa ett
overskott pa 2,5 mnkr (- 0,9 mnkr 2025).
Overskottet ar kopplat till statsbidrag och ckade
bidrag dir kostnaderna inte har helarseffekt
2026.

Vuxenvard och Bostad forst berdknas redovisa ett
overskott pa 0,8 mnkr (+ 5,6 mnkr 2025).
Overskott pa 1,9 mnkr r kopplat till Bostad forst,
(varav 0,5 mnkr dr statsbidrag) samt 0,7 mnkr for
ovriga kostnader. Underskott 2,0 mnkr ar kopplat
till kopta placeringar.

Forsorjningsstod berdknas redovisa ett
underskott pa 16,7 mnkr (- 15,9 mnkr 2025) dar
17,9 mnkr dr underskott for utbetalt ekonomiskt
bistand, medan 1,2 mnkr dr 6verskott for ej ersatt
personal och 6vriga kostnader. Antalet hushéll
tom april 2026 uppgar till 549 hushall (jmf. 541
hushéll 2025).

Personligt stod och omsorg
Verksamhetens overskott berdknas till 2,7 mnkr
(-7,4 mnkr 2025).
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Externa placeringar LSS och SoL redovisar
underskott pa 5,9 mnkr (- 11,1 2025). Forbattring i
prognos jmf med resultat 2025 4r hemtagning av
personer fran kopt plats som genomférdes under
2025 som far heléarseffekt 2026. Ytterligare en
hemtagning planeras for hosten 2026

Gemensamt PSO redovisar 6verskott pa 2,1 mnkr.
Forbattring jamfort med resultatet for 2025 ar
huvudsakligen kopplat till kostnader som
belastade verksamheten under 2025 men inte
forekommer 2026, samt forfogandemedel.

Boende LSS i egen regi redovisar ett 6verskott pa
4,0 mnkr (+ 2,5 mnkr 2025). Overskottet inom
boende LSS ar i huvudsak kopplat till ett effektivt
nyttjande av personal samt 6kat samarbete
mellan enheterna.

Socialpsykiatrin redovisar 6verskott pa 0,1 mnkr
(+0,3 mnkr 2025). Boenden inom socialpsykiatrin
redovisar en prognos i balans och 6vriga
verksamheter inom socialpsykiatrin, sd som
boendestddet, redovisar ett 6verskott.

Personlig assistans redovisar 6verskott pa 1,5
mnkr (-0,2 mnkr 2025).

Ledsagning, kontaktperson (LSS) och korttids
redovisar ett 6verskott pa 0,9 mnkr (+0,6 mnkr
2025). Overskott ser vi dels inom verksamheten
for ledsagning da det varit farre beslut, dock
forvantas en uppgang kopplat till nya viagledande
nivaer. Overskott ser vi ocks& inom korttids
kopplat till farre vardtyngda drenden.

Arbete, sysselsattning och integration
Verksamheten beridknas redovisa ett underskott

pa 1,5 mnkr (-0,4 mnkr 2025).

Arbetsmarknadsenheten berdknas redovisa ett
underskott pa 1,5 mnkr (Budget i balans 2025).
Underskottet dr kopplat till
arbetsmarknadsanstéllningar for att minska
forsorjningsstodet med 3,6 mnkr, minskade
intdkter i de praktiska verksamheterna inom
Arbetsmarknadsenheten med 0,5 mnkr (bl. a
stingning av biltvitten), medan underskottet
vags upp av 6kad budget for aktivitetskravet.

Daglig verksamhet redovisar underskott pa 4,1
mnkr (-2,8 mnkr 2025). Underskottet ar kopplat
till 6ppnandet av ny verksamhet pa
Forbondegatan och utokning av en enhetschef
inom daglig verksamhet som gjordes under 2025
vilket far helarseffekt pa kostnaderna 2026.
Daglig verksamhet arbetar dven for att minska
antal ej verkstillda beslut och planerar for att
oppna en ny foretagsgrupp i samarbete med
Kultur- och fritidsforvaltningen. De arbetar ocksa
for att 6ppna en ny verksamhet i redan befintliga
lokaler pd Tomtevigen i Vargon. Utdkningarna
kommer att, i den man det dr mdgjligt, att ske med
befintlig personal som de har idag.

Daglig verksamhet har dven kostnad for extern
daglig verksamhet som uppgar till ca 0,4 mnkr
2026, vilket dr en minskning jmf med 2025 d& PSO
planerar for hemtagning for person under aret.

Flyktingverksamheten redovisar 6verskott pd 4,1
mnkr (+2,5 mnkr 2025). Overskottet ir kopplat
till schablonerséttning fran Migrationsverket,
ersittning for ordnat boende enligt
massflyktingsdirektivet, samt ej ersatt personal
vid franvaro.

Atgarder

Socialndmnden berdknas redovisa underskott for
2026 pa 35,7 mnkr vilket ar en forsamring jamfort
med 2025 d& underskottet uppgick till 19,8 mnkr.
Prognosen innehéller olika statsbidrag frimst
bidrag riktade mot dldreomsorgen samt
omstéllning ny socialtjanstlag. De enskilt storsta
ekonomiskt utmanande posterna inom
forvaltningen dr externa placeringar barn och
unga samt ekonomiskt bistdnd inom IFO.

Forvaltning med ndmnd star i ett mycket
utmanande ekonomiskt 14ge och atgirder for att
minska underskottet pagar. Forvaltningen
bedomer sig se effekt av flera atgdrder inom
framst dldreomsorgen och personligt stéd och
omsorg men ocksd inom individ och
familjeomsorgen dir 6kningen av antalet
placerade barn och unga har stannat av som ett
resultat av omstéllningsarbetet som tidigare
beslutats om. Forvaltningen fortsitter arbetet
med foljande atgarder samt omstéllningsarbete:
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Arbeta med likvirdig, effektiv och central
bemanningsplanering enligt f6ljsamhet
till bemanningshandboken. Malet &r att
stdrka samplaneringen och minska
antalet bestdllningar avseende
korttidsvikarier med 20 %. Berdknad
kostnadsminskning 6 500 tkr.

Fortsatt implementering av valfardsteknik
och digitalisering enligt framtagen
handlingsplan inom forvaltningen.
Samarbete med SKR gillande
fordndringsledning och nyttoeffekt-
hemtagning. Berdknad
kostnadsminskning 3 000 tkr.

Forvaltningen arbetar med framtagen
plan for att minska sjukfrdnvaron och 6ka
friskfaktorerna i forvaltningen med
maélsittning att minska sévil kort- som
lang franvaro. Malet dr att minska
korttidsfranvaron med 1 % enhet i
jamforelse med 2025. Berdknad
kostnadsminskning 5 500 tkr.

Omstéllningsédtgarder gillande
forebyggande arbete inom samtliga
verksamhetsinriktningar, och dd med
sarskilt fokus pa barn och unga, for att
bromsa utvecklingen av de dyrare
efterverkande insatserna i forvaltningen.
Beridknad kostnadsminskning 4 500 tkr.

Omstéllningsatgarder utifran
forsorjningsstod i syfte att pa sikt minska
kostnaderna, och stodja personer till egen
aktivitet och forsorjning. Berdknad
kostnadsminskning 2 000 tkr.

Omstillningséatgarder utifrdn placeringar
gallande barn och unga med fokus att
under 2027, 2028 och 2029 minska
kostnaderna for institutionsvard, och
behov av placeringar. Berdknad
kostnadsminskning 6 000 tkr.

Omstéllningsatgarder avseende
implementering av boendestod for
bredare malgrupp inom personligt stod
och omsorg, for att mojliggora
“boendekarridr” for malgrupp tillhérande
LSS och socialpsykiatri. Berdknad
kostnadsminskning 1 000 tkr.

8. Fortsatt arbete inom aldreomsorgen
utifran god och nira vard, socialtjanstlag,
rehabiliterande forhallningssitt, samt
anpassning inom sarskilt boende genom
omstéllningsatgirder. Berdknad
kostnadsminskning 6 500 tkr.

9. Full implementering av stegforflyttning
inom daglig verksamhet genom
tillskapande av foretagsplatser och
foretagsgrupper genom
omstallningsatgarder. Berdknad
kostnadsminskning 1 500 tkr.

10. Fortsatt starka
arbetsmarknadsanstéllningar samt
implementera aktivitetskravet vilket for
2027, 2028 och 2029 blir en grund for att
stodja personer vidare till studier,
sysselsattning eller arbete och darmed
sdnka kostnaderna for forsorjningsstod.
Berdknad kostnadsminskning 2 000 tkr.

11. Forvaltningen arbetar {or att klara
bemanningen utan inhyrda konsulter.
Beridknad kostnadsminskning 2 500 tkr.

12. Att f6lja upp om vaccination i egen regi
gett onskad effekt gillande 6kat antal
vaccinerade samt minskad
korttidsfranvaro. Ingen uppskattning om
kostnadsminskning.

13. Uppdrag att genomfora 6versyn avseende
individ- och familjeomsorgens kostnader
kopplat till nettokostnadsavvikelse och
ovriga matt i Kolada, for att med bas av
resultatet f4 ett stod i fortsatt
atgirdsarbete. Ingen uppskattning om
kostnadsminskning.

14. Avbryta processen for ny boendeenhet pa

Lindas da andra 16sningar funnits for
malgruppen. Ingen kostnadsminskning.

Investeringar

Prognos  Budget Budget- Utfall
Mnkr 2026 2026 diff 26/04
Inventarier 2,0 6,3 4,3 0,1
Netto 2,0 6,3 4,3 0,1

2026 ars investeringsbudget dr 6,3 mnkr. Total
investeringskostnad for aret berédknas till 2,0
mnkr och géller aterinvesteringar.
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Overférmyndarndmnden
Ordférande: Madeleine Karlsson (S)
Vice ordférande: Bibbi Henriksson (L)

Forvaltningschef: Pernilla Bertilsson

Verksamhetsbeskrivning

I varje kommun méste det enligt lag finnas en
overformyndare eller 6verformyndarndmnd. I
Vanersborgs kommun finns en 6verférmyndar-
namnd, vilken dr en kommunal tillsyns-
myndighet som utévar tillsyn 6ver formyndare,
gode mén och forvaltare. Namnden ska motverka
rattsforluster for de svagaste i samhallet, d.v.s.
underariga (barn under 18 ar), samt de som pa
grund av sjukdom, psykisk storning eller
liknande har en god man eller forvaltare
forordnad for sig.

Uppfoljning av namndens tilldelade
uppdrag under perioden.

Uppdrag om bittre utnyttjande av lokaler och
anldggningar bedoms inventerad och identifierad
som optimal utifrdn rddande personalstyrka.
Namnden saknar i 6vrigt riktade uppdrag fran
Kommunfullmiktige for delédr april.

Ekonomi
Resultatrakning

Anslagsredovisningsniva, Mnkr

Prognos Budget Budget  Utfall
Mnkr 2026 2026 -diff 26/04
Overférmyndar

imnd 0,4 0,4 0,0 0,2
Overférm. 3,9 4,0 0,0 1,3
personal

Overférm.

stillforetradare 18 L9 0,2 0,5
Netto 6,1 6,3 0,2 1,9

Prognos Budget Bokslut Utfall
Mnkr 2026 2026 2025 26/04
Statsbidrag 0,1 0,0 0,2 0,1
Ovriga intikter 0,0 0,0 0,1 0,0
S:a intdkter 0,1 0,0 0,3 0,1
Personal 5,6 5,7 4,9 1,8
Ombkostnader 0,6 0,6 0,7 0,3
S:a kostnader 6,1 6,3 5,6 2,1
Nettokostnad 6,0 6,3 5,4 1,9
Nettobudget 6,3 6,3 6,1 1,9
Budgetdiff 0,2 0,0 0,7 0,2

Utfall 2026-04-30
Resultatet efter april manad visar ett 6verskott pa
0,2 mkr for ndmnden i sin helhet.

Overformyndarndmndens administration samt
politiska ndmnden visar budget i balans.

Resultatet for stéllforetradare visar ett positivt
resultat pd 0,2 mnkr beroende pa intakter.

Prognos 2026-12-31

Prognos for budgetaret 2026 visar ett 6verskott pa
0,2 mnkr. Prognos bygger pa de extra resurser
som anlitas for hantering av arsrakningar samt
att arvodekostnader for stillforetrddare
forbrukas. Overskott pd intikter ar ersittning
schablonkostnader Migrationsverket.

Administrationen prognostiserar budget i balans.

Verksamheten for stillforetrddare prognostiserar
+0,2 mnkr, detta for intdkter fran
Migrationsverket.

Atgarder
Inga specifika atgdarder tagna da ndmnden
prognostiseras att ha budget i balans.

Namnden identifierar utmaningar utifran
lagstadgat krav (bl. a granskning av AR inom
lagstadgad tid), samt det utvecklingsarbetet som
behover vidtas i verksamheten (digitalisering,
anpassning infor ny lagstiftning, infor eventuell
samverkan). Revisionen konstaterar ett utokat
behov av resurs.
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