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Vilka méjligheter ser invanarna med en forandrad organisation?

| dialogerna lyftes flera mojliga positiva effekter. Ett &terkommande tema var
mojligheten att minska grupp- och klasstorlekar, vilket kopplades till battre arbetsro,
oOkad trygghet och forbattrade forutsattningar for kvalitet i undervisningen. Flera
deltagare uttryckte att farre barn per grupp och fler vuxna per barn skulle kunna starka
det pedagogiska arbetet och ge mer fokus pa undervisning snarare dn
ordningsskapande insatser.

Det framkom aven férhoppningar om att resurser som eventuellt frigdrs genom
minskade lokalkostnader i stdrre utstrackning ska kunna omférdelas till pedagognara
resurser, exempelvis starkt personaltathet och stodinsatser.

En annan mojlighet som lyftes var att anvanda oversynen for att arbeta mer med fragor
om skolsegregation. Flera deltagare betonade vardet av att barn och elever med olika
bakgrund och forutsattningar far motas tidigt i utbildningssystemet, och att en
forandrad struktur skulle kunna bidra till mer blandade elevgrupper. Det framholls att
detta har betydelse ur bade demokrati-, samhalls- och halsoperspektiv.

Vidare sags mojligheter att anvanda begransningar i organisationen som drivkraft for
kreativitet, till exempel genom 6kad samverkan mellan enheter och genom att anvanda
lokaler mer flexibelt. | detta sammanhang namndes ocksa alternativa anvandningar av
lokaler som inte langre behovs for skolverksamhet, sdsom fritidsverksamhet eller annan
kommunal verksamhet, snarare &n att lokaler avvecklas helt. P4 s& satt kan kommunen
behalla en beredskap att bade skala ned och skala upp organisationen over tid.

Det framkom &aven att en forandrad organisation ocksa sags som en mojlighet att arbeta
mer langsiktigt med kompetensforsorjning, dar behorig personal kan fordelas mer
likvardigt over kommunen.

Vilka farhagor lyfter invanarna?

En tydlig farhaga som aterkom i bada dialogkvallarna rorde osakerheten i
befolkningsprognoserna. Flera deltagare uttryckte oro for att beslut fattas pa underlag
som kan visa sig vara kortsiktiga eller ofullstédndiga, och att kommunen riskerar att sta
med underkapacitet i framtiden om forutsattningarna férandras, exempelvis genom
inflyttning eller andrade fodelsetal.

Manga farhagor handlade om konsekvenser for barn och elever vid férandrade
skolplaceringar, sarskilt kopplat till skolskjuts, restider och trafiksakerhet. Invanare fran
landsbygdsomraden lyfte oro for langa resor, vantetider vid skolskjuts samt barns
mojlighet att sjalva ta sig till och fran skolan. Skillnader mellan centrala omraden och
landsbygd betonades, dar langre avstand och samre forutsattningar for gang- och
cykelvagar upplevdes som en ojamlikhet. Det uttrycktes ocksa oro for att langre
transporter kan paverka barns vardag, trygghet och sjalvstandighet negativt.

En annan aterkommande farhaga var att effektiviseringskrav kan leda till storre enheter,
vilket upplevdes kunna innebara kvalitetsrisker. Flera deltagare lyfte vardet av mindre
sammanhang dar elever och personal kdnner varandra, och uttryckte oro for att dessa
kvaliteter gar forlorade vid sammanslagningar eller nedlaggningar av mindre enheter.
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Det fanns aven farhagor kopplade till personalforsorjning och kompetensbevarande.
Deltagare uttryckte oro for personalflykt vid stdrre organisationsforandringar och for att
kommunen kan tappa erfaren och behdrig personal.

Flera invanare menade att skolor och forskolor ar avgorande for bygders attraktivitet och
livskraft, och att nedlaggningar kan leda till utflyttning och avfolkning.

Vilka medskick lamnar invanarna till det fortsatta arbetet?

Invanarnas medskick till det fortsatta arbetet praglades av en 6nskan om langsiktighet,
helhetssyn och dialog. Manga betonade vikten av att inte fatta férhastade beslut utan
att luta sig mot bade forskning och gedigna underlag som omfattar ekonomi, personal,
lokaler och kvalitet, inte enbart kapacitetsfragor.

Det framholls att inflyttning, generationsskiften och familjers etableringsmdnster
behover beaktas, sarskilt eftersom manga nya invanare flyttar till kommunen med
befintliga barn. | detta sammanhang namndes ockséa behovet av att se 6ver hur
kommunen kan attrahera fler barnfamiljer, exempelvis genom tillgang till forskola och
skola i olika delar av kommunen.

Flera deltagare lyfte vikten av att beakta barnens och familjernas hela vardag, dar
exempelvis samlokalisering av forskola, fritids och skola kan vara en losning som
underlattar. Sakra skolvagar, bade i centrala och mer trafikerade omraden samt pa
landsbygd, lyftes som en forutsattning i allt vidare arbete.

Det efterfragades ocksa fordjupade dialoger med de barn och vardnadshavare som
direkt berors av eventuella férandringar, samt fortsatt transparens i process och
beslutsunderlag.

Samarbete 6ver namndgranser och mellan forvaltningar lyftes som en viktig
forutsattning for att hantera fragor som ror lokaler, underhall och samhallsplanering.

Sammanstallningen har genomforts av barn- och utbildningsférvaltningen




